
�#9�9%2�:#;89�93 +�0+9:#9

>>>G9#2�:#;89L93 +�0+9:#9G(8

� � � � � � � � � �


 � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � ��

�RTT�

#;"+�TY�(%=8+#8��USTU



�

�

�

�

�

�

�

�

� ���� ��� GGG

O��$:7$!;�#<�79,3!,7$�#$�1�.!,;&�#�3:�1$:�:;9<!;<9$:�79,?&$:�$3�!+�9*$�#$�1��7$;,;$�$3)�3!$�H

!1�9,),$9�$;�,3)492$9

� ��� � H��	�������� GGG

O��9474:,;,43�#$�9&:41<;,43�#$��41�3#��4<9;$�<�9$1�;,?$���!$9;�,3$:�#,:74:,;,43:�#$�1��14,�#<

b�/<,11$;�9$1�;,?$��<A�?,41$3!$:�)�,;$:��<A�)$22$:F��<A�?,41$3!$:��<�:$,3�#$:�!4<71$:�$;��<A

,3!,#$3!$:�#$�!$:�#$93,%9$:�:<9�1$:�$3)�3;:

O��94/$;�#$�14,�9$1�;,)���1K$A&!<;,43�#$:�7$,3$:

� ������������ GGG

� ������������ ���� ��������� ��� ������
�� ��� ��H�������� ���������������


�':�2�
�����F 7�*$�Z` �3;$9?$3;,43�#<���7749;$<9

7�*$�[_ �3;$9?$3;,43�!43;9$�1$:�;94,:�24;,43:�#$�794!&#<9$

�0�+2���������F 7�*$�[[ �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

�+ *#0�����������F 7�*$�[] �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

� �������� ���� �������

#�2L�+#88#��������F 7�*$�[a �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

�*�2+�����������������F 7�*$�\Y �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

�+8)+2+#������F 7�*$�\[ �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

7�*$�\_ �A71,!�;,43:�#$�?4;$�:<9�1K$3:$2 1$�#<�;$A;$

��:*#8+2#�������F 7�*$�\] �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

� ������� ������������� �� H����� �����
������

#�2L� 7;#9����������F 7�*$�\` �3;$9?$3;,43�#<���7749;$<9

7�*$�]` �A71,!�;,43:�#$�?4;$�:<9�1K$3:$2 1$�#<�;$A;$

�0�;"#������L������F 7�*$�]Z �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

�"#::#����������F 7�*$�]\ �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

#�2L�3;+9���������F 7�*$�]^ �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

��2+#0�������F 7�*$�]a �3;$9?$3;,43�#<��9&:,#$3;�#$�1���422,::,43�#$:

�))�,9$:�&!4342,8<$:

� �������� ������� ��� � H�		������� ����
������ ��������� �� ������� �� ���������

�� �� ��
����� GGG

�+ *#0��������F 7�*$�]b

�+2 #2:������F 7�*$�^Y

� ���������� �� ������ GGG

O����2�/49,;&�:&3�;49,�1$�2$;�$3�71�!$�1$�79$2,$9�#& �;�$3�:&�3!$�7< 1,8<$�:<9�1K�771,!�O

;,43�#$:�14,:F�<3�$3/$<�#&24!9�;,8<$�2�/$<9

O��$:�:&3�;$<9:�:4!,�1,:;$:�#&343!$3;�1$�#4< 1$�1�3*�*$�#<�*4<?$93$2$3;�:<9�1K&!41$

O�
B#94!�9 <9$:�#$�:!+,:;$�O���!$���1K,224 ,1,;&�*4<?$93$2$3;�1$F�1$:�:&3�;$<9:�:4!,�1,:;$:

�77$11$3;���1��?,*,1�3!$�2�A,2�1$M

O��422$;�#$:�),3�3!$:�14!�1$:���1K�1B:&$:�#$2�,3�H��,!41�: ������ ?��74<9:<,?9$�:��#,� 4O

1,:�;,43�#$:�&1<:�$;�#$:�!411$!;,?,;&:�14!�1$:

O� �&)&9$3#<2F� �,!41�:� ��904CB� :$� ;9427$�#$� !, 1$�H�8<K,1� :K$3*�*$�#43!� �� !43:<1;$9�1$:

�9�3"�,:�:<9�1$�34<?$�<�;9�,;&�$<947&$3�DM

O���8<�3#�<3�2,3,:;%9$�,3#<:;9,$1�#K�3;,!,7�;,43�E

�;00#:+2�";

83;6#��3 +�0+9:#

2R�TT

6�)#�U

6G�V

6G�[

6GTY

6GW\

6GXU



� $�2�9#,�Z`�/�3?,$9�[YZ[F�1$��&3�;����#47;&F�#�3:
<3$� 9&#�!;,43� !499,*&$F� 1�� 79474:,;,43� #$� 14,
?,:�3;� �� &;$3#9$� 1V4 1,*�;,43� #$� 3$<;9�1,;&� �<A

:;9<!;<9$:�79,?&$:�$3�!+�9*$�#$�1��7$;,;$�$3)�3!$�$;��
�::<9$9� 1$� 9$:7$!;� #<� 79,3!,7$� #$� 1�.!,;&F� 79&:$3;&$
7�9� �2$� �9�3"4,:$� �� 49#$� $;� 1$:� 2$2 9$:� #<
*94<7$�����I

��� #,:!<::,43�$3� :&�3!$� 7< 1,8<$�#$� !$;;$� 79474:,O
;,43� #$� 14,� �?�,;� #& <;&� 1$� `� #&!$2 9$� [YZZI
�4<;$)4,:F� :43�$A�2$3� �?�,;�&;&� :<:7$3#<F�1$� �&3�;
&;�3;� 7�9?$3<� �<� ;$92$� #<� ;$27:� 9&:$9?&� 7�9� 1�
�43)&9$3!$�#$:��9&:,#$3;:I��$<1�:43��9;,!1$�Z$9��?�,;
�149:�&;&��#47;&I

�<9�1K$3:$2 1$�#<�;$A;$F�1$�*94<7$�����:K$:;�� :;$3<F
1$� *94<7$� �!414*,:;$� �� ?4;&� !43;9$F� 1$� *94<7$� ���
:K$:;� #,?,:&� $3;9$� � :;$3;,43:� $;� ?4;$� !43;9$I� �$
	4<?$93$2$3;F� 7�9� 1�� ?4,A� #$� �+,1,77$� �,!+$9;F� 2,O
3,:;9$� #$:� !411$!;,?,;&:� ;$99,;49,�1$:� :K$:;� 4774:&� �
1K�#47;,43�#$�1��79474:,;,43�#$�14,I��$:�*94<7$:�����
$;�:4!,�1,:;$�43;�?4;&�74<9I�

�1<:,$<9:�:&3�;$<9:�:4!,�1,:;$:�43;�;4<;$)4,:�$A79,2&
1$<9�9&:$9?$�?4,9$�1$<9�4774:,;,43���1K�#47;,43�#$�1K�9O
;,!1$�\�#$�1��79474:,;,43�#$�14,I��<�!4<9:�#$:�#& �;:F
�$�3O�,$99$� �<$<9F� �9&:,#$3;� #$� 1�� !422,::,43� #$:
�4,:F� )�,:�3;� 7�9;� #$� :43� �;;�!+$2$3;� �� 1�� 1, 9$
$A79$::,43� #$:� 7�91$2$3;�,9$:F� �� 9�77$1&� 1$� #&:�!O
!49#�#$��$3&���3#,$9$3#43!0�:<9�!$;� �9;,!1$I� ��9,C�
+,�9,F� �1�<#$� �,1�,3F� �42,3,8<$� 	,114;� R:�3:� ';9$
$A+�<:;,)S� 43;� &*�1$2$3;� $<� 1K4!!�:,43� #K$A79,2$9
1$<9�#,?$9*$3!$I��1:�43;�:�1<&�1$�;9�?�,1�#<�9�7749;$<9
�1�,3� �,!+�9#� $;� :4<1,*3&� 8<K,1� 3$� !43?$3�,;� 7�:� #$
1�,::$9� ��1��#94,;$�$;� ��1K$A;9'2$�#94,;$�1$� :4,3�#K,3O
:;9<2$3;�1,:$9� 1$� ;+%2$� #$� 1�� 1�.!,;&I� �1:� 43;� 3&�3O
24,3:�:4<+�,;&�9$1�B$9�1K,38<,&;<#$�8<$�74<?�,;�:<:O
!,;$9�1$�#,:74:,;,)F��779&+$3#&F��<�71<:�79%:�#<�;$99�,3
!422$� <3$� �*9$::,43� 4<� <3$� ,3;9<:,43� $A!$::,?$
#�3:�1��?,$�79,?&$I

�$;;$�79474:,;,43�#$�14,��?�,;�74<9�4 /$;�1K�771,!�;,43
:;9,!;$�#$�1V4 1,*�;,43�#$�3$<;9�1,;&�9$1,*,$<:$��<�7$9O

:433$1�#$:� :;9<!;<9$:�79,?&$:�#V�!!<$,1�#V$3)�3;:�#$
24,3:� #$� :,A� �3:� $;� �<A� �::,:;�3;:� 2�;$93$1:I� �11$
&;�,;�9&#,*&$�$3�!$:�;$92$:�H�����	������������������
������������������
�����
��������
�
�����������
�����
������
��� ��� ����
���� 	�����
������ �� �������� ��� �
���
�����
��
������������
����������������������
����
����������
����������������������
�������
�	�������
���������

��������������������������
������������
�
������������������ I��

�11$�7<,:�,;�:43�,3:7,9�;,43�#�3:�<3$��!;<�1,;&�9&!$3;$
O��!433<$�:4<:�1$�342�#$�1V�))�,9$�#$�1��!9%!+$��� B
�4<7� O� 8<,� �?�,;� :<:!,;&� <3$� 741&2,8<$I� �$:� )�,;:
&;�,$3;� 1$:� :<,?�3;:� H� <3� !43:$,1� #$:� 79<#V+422$:F
�77$1&� �� :$� 794343!$9� :<9� 1$�  ,$3O)43#&� #<� 1,!$3O
!,$2$3;�74<9�)�<;$�*9�?$�#V<3$�7<&9,!<1;9,!$�8<,�749O
;�,;� 1$� ?4,1$� �?�,;� #&!,#&� 8<$� 1V$2714B$<9� 74<?�,;
,274:$9� �<A� :�1�9,&:� #V<3$� !9%!+$� �::4!,�;,?$� <3
#$?4,9�#$�3$<;9�1,;&�$3�9�,:43�#$�1��2,::,43�#$� :$9O
?,!$�7< 1,!�#$�!$;�&;� 1,::$2$3;I����#&!,:,43�#<�!43O
:$,1�#$:�79<#V+422$:��?�,;�&;&�!43),92&$�7�9�1���4<9
#V�77$1� #$� �$9:�,11$:� 8<,� :V&;�,;� 794343!&$� $3
:$7;$2 9$�[YZZI

�$143��1�,3��,!+�9#F�#&:,*3&�9�7749;$<9�#<�;$A;$�7�9
1��!422,::,43�#$:��4,:F�1$�#,:74:,;,)�;$1�8<K,1�&;�,;�794O
74:&� #�3:� 1�� 9&#�!;,43� ,3,;,�1$� #<� ;$A;$� #$� �2$
�9�3"4,:$� �� 49#$�$;�#$:�2$2 9$:�#<�*94<7$�����
$3;9�,;�$3�!43;9�#,!;,43��?$!�71<:,$<9:�79,3!,7$:�!43O
:;,;<;,433$1:�H�1��1, $9;&�#$�;9�?�,1F�1��1, $9;&�#V$A79$:O
:,43�!43)$::,433$11$F�1��1, $9;&�!43;9�!;<$11$I��1���!43O
:,#&9&�8<$�1��!43!,1,�;,43�$3;9$�1��794;$!;,43�#$�1V,3O
;&9';�#$�1V$3)�3;�$;�1$�9$:7$!;�#$:�#94,;:�!43:;,;<;,43O
3$11$2$3;� 794;&*&:� 3K&;�,;� 7�:� :<)),:�22$3;
*�9�3;,$I�

�3+2:�9;8GGG
�#96# :�";�68+2 +6#�"#�0�- +:%�"�29�0#9�9:8; :;8#9�68+=%#9�#2� *�8)#�"#�0��6#:+:#
#2(�2 #�F� 0�8+(+#8�#:�+2(381#8

�83639+:+32�"#�03+��"36:%#�6�8�0#��%2�:T

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�V

�KG����� �� ����� D��� ��� ������� �� �� ����������� �� ���

��������� ��� ��������� ���������� ����������� D����
�������� ��������� ������������ ��� 	��
������ ��� �� ����

��������������� �� ������������� G



�<9�1$�!�:�79&!,:��#$:��::,:;�3;:�2�;$93$1:�$A$9"�3;��
1$<9�#42,!,1$F�,1���/<*&�8<$�1$:�$))$;:�#$�1��79474:,;,43
#$�14,�:$9�,$3;�$A!$::,):�!�9�<3$�7$9:433$�749;�3;�#$:
;$3<$:� �� !�9�!;%9$� 9$1,*,$<A� 4<� �B�3;� !+$C� $11$� #$:
:,*3$:� 9$1,*,$<A� R;� 1$�<AF� 7+4;4:F� :!<17;<9$:IIIS� 3$
:$9�,;�71<:� �<;49,:&$� ��$A$9!$9�1��794)$::,43�#V�::,:O
;�3;� 2�;$93$1I� �,3:,F� :$� ;94<?$9�,;� � #,9$!;$2$3;� $3
!�<:$�1$�#94,;��<�9$:7$!;�#$�1��?,$�79,?&$�$;�#<�#42,O
!,1$F�9$!433<�;�3;�7�9�1$��43:$,1�!43:;,;<;,433$1�8<$
7�9�1V�9;,!1$�a�#$�1�����
I

�<�:;�#$�#$�1K$A�2$3�#$�1��79474:,;,43�#$�14,�$3�!42O
2,::,43� #$:� �4,:F� 8<�;9$� �2$3#$2$3;:� #<� 9�7749O
;$<9��1�,3��,!+�9#�43;�&;&�#&74:&:I��<;9$�<3$�!449O
#,3�;,43�749;�3;�:<9�1K,3;,;<1&�#$�1��79474:,;,43�#$�14,F
!$:��2$3#$2$3;:�?,:$3;���79&:$9?$9�1K&8<,1, 9$�$3;9$
1$�9$:7$!;�#<�79,3!,7$�#$�1�.!,;&�#43;�1K4 1,*�;,43�#$
3$<;9�1,;&�$;�!$1<,�#$�1��1, $9;&�#$�!43:!,$3!$�$;�#K�:O
:4!,�;,43I��$�;$A;$�,::<�#$:�;9�?�<A�#$�1��!422,::,43
#$:��4,:���&;&��#47;&�7�9�1$��&3�;�:�3:�24#,),!�;,43I�

�1�&;� 1,;�1��#,:;,3!;,43�:<,?�3;$�H

� ��29�0#9� 8$ *#9�#:�  #2:8#9�"#�=� �2 #9�#:� "#
03+9+89G

�#��%2�:�"+((%8#2 +#�:83+9� �9�F

�S� �$:� &;� 1,::$2$3;:� 8<,�  &3&),!,$3;� #K<3$� �,#$
),3�3!,%9$�7< 1,8<$�R:�3:�!43#,;,43�#$�9&*,2$�4<�#$
243;�3;S�H��771,!�;,43�:;9,!;$�#<�79,3!,7$�#$�3$<;9�O
1,;&I

 S� �$:� &;� 1,::$2$3;:� 8<,� 3$�  &3&),!,$3;� 7�:� #K<3$
�,#$� ),3�3!,%9$�7< 1,8<$�H�1$� �&3�;�79474:$�#$� ),A$9
<3� !�#9$�1&*�1� �7$92$;;�3;� �� !$:�&;� 1,::$2$3;:�#$
79&?4,9�#$:�9$:;9,!;,43:��9&*,$:�7�9�1K�9;,!1$��I�ZZ[ZOZ
#<� !4#$� #<� ;9�?�,1� R$;� �!!$::4,9$2$3;� 7�9� 1K�9;,!1$
�I ZZ\[OZ� R[WS� #<� 2'2$� !4#$S� #�3:� 1$<9� 9%*1$2$3;
,3;&9,$<9�R4<���#&)�<;�#�3:�<3$�34;$�#$�:$9?,!$SI��3
!1�,9F�!$:�9$:;9,!;,43:�#$?943;�� ';9$�L�/<:;,),&$:�7�9�1�
3�;<9$�#$�1��;�!+$����!!4271,9�M�$;�L�794749;,433&$:
�<� <;�9$!+$9!+&�MI

!S��$:�&;� 1,::$2$3;:�8<,�:$�79&?�1$3;�#K<3�!�9�!;%9$
9$1,*,$<A�H�1K4 1,*�;,43�#$�3$<;9�1,;&�3KB�$:;�7�:��771,O
!� 1$I� �4<;$)4,:F� 1$� �&3�;� 79&!,:$� 8<$F� 149:8<K$11$:
 &3&),!,$3;�#K<3$��,#$�),3�3!,%9$�7< 1,8<$F�!$:�:;9<!O
;<9$:��!!<$,11$3;�;4<:�1$:�$3)�3;:�R;4<:�1$:�2,3$<9:SF
:�3:�#,:;,3!;,43�#K49,*,3$F�#V47,3,43�4<�#$�!94B�3!$:
#$� 1$<9:� 9$79&:$3;�3;:� 1&*�<AI� �3� 4<;9$F� 1$<9:� �!;,O
?,;&:� #4,?$3;� �::<9$9� 1$� 9$:7$!;� #$� 1�� 1, $9;&� #$
!43:!,$3!$�#$:�$3)�3;:I

� �� 0H%)�8"� "#9� �99+9:�2:9� 1�:#82#09� �  ;#+00�2:
"#9�#2(�2:9���0#;8�"31+ +0#G�

�K4 1,*�;,43�#$�3$<;9�1,;&�I"�29�0#� 3;89�"#�932�� :+L
=+:%� "H�  ;#+0� "H#2(�2:9J:K�771,8<$�7�9�#&)�<;� :�<)
:;,7<1�;,43� !43;9�,9$� $A79$::$I� �4<9� 1$� 9�7749;$<9� H
I  #::#� +2(381�:+32� 68%�0��0#� 6#81#::8�+:� �;?� 6�L
8#2:9�"H�668% +#8�"�29�7;#00#�1#9;8#� #9�1�2+(#9:�L
:+329� 8#0+)+#;9#9� �2232 %#9� 932:� 3;� 232�  316�:+L
�0#9� �=# � 0#;89� #?+)#2 #9� %"; �:+=#9� #:
6*+03936*+7;#9GJ

�3�!43:;�;�:K,274:$�H�1K&?41<;,43��#<��!+�27�9$1,*,$<A
�<A� :$3:, ,1,;&:� #,?$9:$:F� !4279$3�3;� #$:� !<1;$:
9$!433<:�2�,:��<::,�#$:�#4!;9,3$:�8<,��:7,9$3;����';9$
!43:,#&9&$:� !422$�#$:�9$1,*,43:F�1K,3#,?,#<�1,:�;,43
#$:�79�;,8<$:F�1��;$3#�3!$�*&3&9�1$���1��:< /$!;,?,:�O
;,43� $A71,8<$� 8<$� 1�� 8<$:;,43� 9$1,*,$<:$� !43!$3;9$
#$:�74,3;:�#$�;$3:,43�;$1:�8<K,1:�:<:!,;$3;�$3��9�3!$
34;�22$3;F�$;�7�9;,!<1,%9$2$3;�$3�7&9,4#$�79&&1$!O
;49�1$F� 8<$9$11$:� 741,;,8<$:F� �9 ,;9�*$:� /<#,!,�,9$:F
?4,9$�,3;$9?$3;,43:�1&*,:1�;,?$:I�

�<O#$1�� #$:� 741&2,8<$:F� �<� 242$3;� 4=� 1$� �&3�;
?,$3;� #$� 1&*,)&9$9� :<9� <3� #,:74:,;,)� #K$3:$2 1$
!4+&9$3;�$;�&8<,1, 9&F�,1�:$2 1$�47749;<3�#K�779&!,$9
1��749;&$�$A�!;$�#$:�2$:<9$:��#47;&$:��),3�#K&!�9;$9
1$:� 9�!!4<9!,:� +�;,):� $;� #,::,7$9� 1$:� 9,:8<$:
#K�2�1*�2$I

� �;8�0H�8:+ 0#�U�"#�0��683639+:+32�"#�03+�8#0�:+(��;?
 8$ *#9� 68+=%#9� 7;+� 9#� 68%=�0#2:� "H;2�  �8� :$8#
8#0+)+#;?

�1<:,$<9:� ?4,A� 9&794 �;9,!$:� 43;� !43:,#&9&� 8<$� 1�
79474:,;,43�#$�14,�!9&$9�,;�1��74::, ,1,;&�74<9�1$:�!41O
1$!;,?,;&:� ;$99,;49,�1$:�#$� :< ?$3;,433$9�#$:� !9%!+$:
!43)$::,433$11$:�$;�!43;9$?,$3#9�,;���1��9%*1$�*&3&O�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�W

��KG��� ����� � ������ �� ���������	 ��� ���� �� ���������

��� ������	� ���������� ��� �� ����������� �� ��� �� ���� D
�������� ��� 
�������� ���� ��������� �� ������� ���

������ �� �������� D��� ����������� �� ������� � Q����������
����
����� G

���KG��� ����������� �� ��� D�������� � ��� ���
� �������

��� �� ����� D�� ������� ��� ��������� ��	������



9�1$� #K,3;$9#,!;,43� #$:� �,#$:� �<A� !<1;$:I� �1� 3K$3� $:;
9,$3I��3$�;$11$��)),92�;,43�2&!433�-;�1��749;&$�,3;&O
*9�1$�#$�1��14,�#$�ZbY^�$;�1$�1, &9�1,:2$�#$�1��14,�#$
ZbYZ�:<9�1$:��::4!,�;,43:I�

��� 3$<;9�1,;&� #$:� 74<?4,9:� 7< 1,!:� 3$� :,*3,),$� 7�:
,*349�3!$� #$:� 7+&342%3$:� 9$1,*,$<AI� �3� !43:;�;$F
$3� $))$;F� #$7<,:� 143*;$27:� 8<K,1� $A,:;$� $3;9$� #$:
2<3,!,7�1,;&:� $;� #$:� �::4!,�;,43:� #K,3:7,9�;,43� !43O
)$::,433$11$� <3� #$*9&� #K,2 9,!�;,43� 7�9)4,:� ;9%:
&1$?&I� �$9;�,3$:� ?,11$:� :4<;,$33$3;� #$:� 794/$;:� !<1O
;<9$1:F� B� !4279,:� !$<A� 749;&:� 7�9� #$:� �::4!,�;,43:
!43)$::,433$11$:I��$:�!411$!;,?,;&:�:K$3*�*$3;�#�?�3O
;�*$�$3�79$3�3;�1��2�,;9,:$�#K4<?9�*$�74<9�1��9&�1,:�O
;,43� #K&8<,7$2$3;:� 7< 1,!:� ,3!1<�3;� <3� $:7�!$
!<1;<$1I� ��3:�1$� !�#9$�#$�1��741,;,8<$�#$�1��?,11$F�<3
34<?$�<� !+�27� #K,3;$3:,),!�;,43� #<� 7�9;$3�9,�;
$3;9$�1$:�!411$!;,?,;&:�;$99,;49,�1$:�$;�#$:��::4!,�;,43:
!43)$::,433$11$:� :K4<?9$� $;� 1$:� $:7�!$:� !43)$::,43O
3$1:�$;�1�.!:�:K$3;9$2'1$3;I

�$143�1$�9�7749;$<9��1�,3��,!+�9#F�* ���'��
�!���" �
� ��"'� ��� �� ��"���� ��#!� � ��# �#����"��� ������#%
#�� ���
������"� �#���� ��#��� � ����� � �$��� 
����,
���!!
�"� ��!� ����
"���!� ���
��!� �������!� ��# � �-
�,
�#��������
���"�"�����
���(��
�� 
�����!"���������#�!
��!� ��������!� �
 � �
� ��
 "�� �# �������� ��!� � ��"!
����-�������#�� �����
�"��
���� "������#�"���"�#��"��
 ��#!� !� 
�"� �#��� ��!� ����
"�� �(� ���#"��!� �#�� ��
���
������"��#��������
 �����
!��!"�!" ��"����"���!,
"�������-
�"�$�"���-
��#�����"��-��#�
"��������-���
�"'
!�#!� ��� ���" ���� ��!� ��#$�� !� �#���!(� ��� ���
���,
���"�������!�!"���#������"���.!
�
 �� �#���#�"�.�
#
!��!� ��� ��""�� �%� �!!���� �
�!� �
� ���� ��� 	��
 
"���
��!�����!�!��"�����-�"
"(+

�$�7$<;�';9$�&*�1$2$3;�!43:,#&9&�!422$�<3$�34?�O
;,43�1$�9$:7$!;�#<�L!�9�!;%9$�79479$M�#$:�&;� 1,::$O
2$3;:� 8<,� $A79,2$3;� !1�,9$2$3;� <3� $3*�*$2$3;
9$1,*,$<AI� ��� #4!;9,3$F� $3� 9&)&9$3!$� �<� #94,;� �11$O
2�3#F�1$:�#&:,*3$�:4<:�1$�342�#K$3;9$79,:$:�#$�;$3O
#�3!$I� �1� :K�*,;� #K&;� 1,::$2$3;:� #�3:� 1$:8<$1:� <3$
,#&414*,$F�<3$�249�1$F�<3$�7+,14:47+,$�4<�<3$�741,O
;,8<$� $:;� $A79$::&2$3;� 7953&$� $;� !43:;,;<$� 1V4 /$;
2'2$�#$�1$<9� �!;,?,;&I� �$;;$� 49,$3;�;,43� /<:;,),$�<3
24#$� #$� )43!;,433$2$3;� :7&!,),8<$I� �$� 7�9;,!<1�O
9,:2$�7$<;��,3:,� ,274:$9��<A�:�1�9,&:�!$9;�,3$:�!43O
;9�,3;$:F�#�3:�1$<9�?,$�794)$::,433$11$�4<�$A;9��794O
)$::,433$11$I��4<;$)4,:F�!$:�9$:;9,!;,43:�,3;94#<,;$:��<
342� #$:� !+4,A� #$� 1K&;� 1,::$2$3;� 3$� :43;� 7�:� :�3:
 493$�$;�43;�?4!�;,43���';9$��779&!,&$:��<�!�:�7�9�!�:
:$143�1$�;B7$�#$�74:;$�$;�1��9$1,*,43�!43!$93&$I�

��3:� :$:� 9$!422�3#�;,43:F� 1$� 
�<;� �43:$,1� �
1K�3;&*9�;,43� R
��S� :K$:;� 243;9&� 79<#$3;� 149:8<K,1� �
7953&�1K$A;$3:,43�#<�79,3!,7$�#$�1�.!,;&��<�:$!;$<9�#$
1��7$;,;$�$3)�3!$I���1��� ,$3�79,:�:4,3�#K$3�$A!1<9$�1$:
�<253$9,$:�$;�1$:�:;9<!;<9$:�79&:$3;�3;�<3�!�9�!;%9$
79479$�#K,3:7,9�;,43�!43)$::,433$11$I
�9�1��79474:,;,43�#$�14,�$:;�71<:�!1�,9$�:<9�!$�74,3;�!�9
$11$�?,:$�!$11$:�#V$3;9$�$11$:�8<,� &3&),!,$3;�#V<3$��,#$
),3�3!,%9$� 7< 1,8<$� $;� 79&?4,;� 8<$� !$:� #$93,%9$:
#4,?$3;F� $3� �771,!�;,43� #$:� 79,3!,7$:� #$� 3,?$�<
:<79�O1&*,:1�;,)F� 9$:7$!;$9� #$:� 9%*1$:� 9&7< 1,!�,3$:
#V4<?$9;<9$�$;�#K&*�1,;&�#$�#94,;:I

�$�9�7749;$<9� �1�,3� �,!+�9#�9�77$11$�8<$�1$�9$:7$!;
#<�*�
 
�"� ��� �� �+�*
��"����������
�!�#�������,
!���� �#� ���!���� ���!"�"#"������� �#� 12� ��$�� �
0533'�!# ��
�
!���#�� �����������
���"
�������� "�
�)��!��������"�  �����#� �
 � ��!� ���!� ��� �

���#���#���"�����
���� "��������!�������� ���
���
�� �)
 "����� 0/� ��� �
� ����
 
"���� ��!� � ��"!� ��
�)������ �"� �#� ��"�&��� ��� 0345(� ��!� � ������!
!#�� ��# !� !-����!��"� �� "�#"�� ��#$����� ���� ��� �

�
"�� ���#�'������
#"'�!� 
�"�����
 ������������ ��
�� �
� ���!"�"#"���� �"� � �$��� �-
�����
"���(� �)�!"� �

 ������
�!�#���"
"����� ��"(+

�$:� �::4!,�;,43:� !43)$::,433$11$:� 7$<?$3;� #43!
 &3&),!,$9� #$� :< ?$3;,43:� $;� #$:� �,#$:� #$:� !�,::$:
#V�114!�;,43:� )�2,1,�1$:� $;� #$:� 49*�3,:2$:� :4!,�<A
#�3:�1��2$:<9$�4=�1$:�79,3!,7$:�9&7< 1,!�,3:� )43#�O
2$3;�<A�:43;�9$:7$!;&:�H�1, $9;&�#$�!43:!,$3!$F�2,O
A,;&�:4!,�1$�:$A<$11$F�:41,#�9,;&F�1<;;$�!43;9$�;4<;$:�1$:
)492$:� #$�#,:!9,2,3�;,43I� �1� �77�9;,$3;� �<A� :$9?,!$:
#$�1V�;�;�$;� �<A�!411$!;,?,;&:� ;$99,;49,�1$:�#V�779&!,$9
1V47749;<3,;&�#$�1V�;;9, <;,43�4<�7�:�#$�:< ?$3;,43:
$3�)43!;,43�#$:�794/$;:�8<,�1<,�:43;�:4<2,:I��1�$3�?��#$
2'2$� 74<9� 1$:� 49*�3,:2$:� :4!,�<A� $;� 1$:� ��,::$:
#V�114!�;,43:� ��2,1,�1$:I� �1�$:;�#$�1$<9�9$:743:� ,1,;&
#$�#&),3,9�1$:� !43#,;,43:�#V�!!%:� ��1$<9:� �,#$:�$;�#$
!43;951$9�1$<9�<:�*$I

� �;8� 0H�8:+ 0#� V� #:� 0H�660+ �:+32� ";� 68+2 +6#� "#
2#;:8�0+:%��;?��99+9:�2:9�1�:#82#09�

O��$�)�,;�8<$�1��79474:,;,43�#$�14,�:4,;�,3:7,9&$�7�9�<3$
#&!,:,43� #$� /<:;,!$F� !43),92&$� $3� �77$1F� :<9� 1$� !�:
,3;&9$::�3;�<3$� :�1�9,&$�8<,�749;�,;�1$�?4,1$F�3$�#4,;
7�:�79';$9���!43)<:,43I�
�$:�#,:74:,;,43:�!43;$3<$:�#�3:�1��79474:,;,43�#$�14,
�#47;&$�:43;�#$�749;&$�*&3&9�1$�$;�3$�?,:$�7�:�<3$
79�;,8<$� !43)$::,433$11$� $3� 7�9;,!<1,$9F� 8<$� !$;;$
!94B�3!$�:4,;�,3�77�9$3;$�4<�8<K$11$�:$�#433$���?4,9F
8<K$11$�3$�:$�2�3,)$:;$�7�:��7�9�#$:�:,*3$:�$A;&9,$<9:
4<�8<K$11$�:$�9$?$3#,8<$I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�X



�422$3;� ,2�*,3$9� 8<K,1� 7<,::$� $3� ';9$� �<;9$2$3;
�149:� 8<$� 1V�9;,!1$� Z$9� #$� 1�� �43:;,;<;,43� #$� Zb^aF
:<,?�3;� <3$� ;9�#,;,43� !43:;,;<;,433$11$� !43:;�3;$F
#,:74:$��8<$�1���9�3!$�L��::<9$�1V&*�1,;&�#$?�3;�1��14,
#$�;4<:�1$:�!,;4B$3:�:�3:�#,:;,3!;,43�#V49,*,3$F�#$�9�!$
4<�#$�9$1,*,43�M�G�8<$�!$;;$�$A,*$3!$�$:;�74:&$�7�9�1$:
*9�3#:� ;$A;$:� ,3;$93�;,43�<A� � 8<,� 34<:� $3*�*$3;� G
8<K,1�$A,:;$�#�3:�34;9$�#94,;� ,3;$93$�;4<;�<3� �9:$3�1
1&*,:1�;,)��8<,�$3��::<9$�1$�9$:7$!;I

�$�!+�27�#K�771,!�;,43�#$�1K�9;,!1$�\�#$�1��79474:,;,43
#$�14,� �#47;&$�$:;� :;9,!;$2$3;�#&1,2,;&I� �3�$))$;F�1$
!�#9$�1&*�1�#$�1K�!;,?,;&�#K�::,:;�3;�2�;$93$1�:$�;94<?$
��1��!94,:&$�#<�#94,;�7< 1,!�$;�#<�#94,;�79,?&F�:<,?�3;
1�� 8<�1,;&� #$� 1$<9:� $2714B$<9:I� �43;� $2714B$<9:
79,?&:�1$:�7�9$3;:�$;�1$:�7$9:433$:�249�1$:�#$�#94,;
79,?&I� ��3:� !$;;$� +B74;+%:$F� 1K�::,:;�3;� 2�;$93$1
:�1�9,&�$:;�1,&���:43�$2714B$<9�7�9�<3�!43;9�;�#$�;9�O
?�,1�#$�#94,;�79,?&�R1$:��::,:;�3;:�2�;$93$1:�$2714B&:
7�9� #$:� 7$9:433$:� 249�1$:� #$� #94,;� 7< 1,!� 43;� 1�
8<�1,),!�;,43�#K�*$3;:�7< 1,!:�343� ;,;<1�,9$:F� �� :;�;<;
#&94*�;4,9$SI� �K�9;,!1$� \� #$� 1�� 79474:,;,43� #$� 14,
:K,3:!9,;� #�3:� 1$:� 9$1�;,43:� !43;9�!;<$11$:� 1,�3;
$2714B$<9:� $;� :�1�9,&:� #<� :$!;$<9� 79,?&F� 1$� !�:
&!+&�3;�&;$3#<$:���1��:7+%9$�#$�1K$3;9$79,:$I����9;�3;
#$� !$� !43;$A;$�79&!,:&2$3;�#&),3,F�43� !43:;�;$�8<$
1$:� 1,;,*$:� 9$1�;,):� �<A� 24#�1,;&:� #K$A79$::,43
9$1,*,$<:$�#$:� :�1�9,&:�#�3:�1K$3;9$79,:$�3$� :43;�7�:
34<?$�<AI� �$�1&*,:1�;$<9� :K$:;�794343!&�$;�71<:,$<9:
!�:�#K$:7%!$�:43;�;9�3!+&:�9&*<1,%9$2$3;�7�9�1$�/<*$
#<�!43;9�;�#$�;9�?�,1I

�43;9�,9$2$3;� �<� :$9?,!$� 7< 1,!F� 1$� !+�27� !43O
;9�!;<$1�1,�3;�#$:�7$9:433$:�79,?&$:�$;N4<��<�:$,3�#$
1K$3;9$79,:$�3K$:;�7�:�9&*,�7�9�1$�79,3!,7$�#$�1�.!,;&I���
1, $9;&�9$1,*,$<:$�#<�:�1�9,&F�#43;�!$11$�#$�2�3,)$:;$9
7< 1,8<$2$3;�:��)4,�#4,;�';9$�*�9�3;,$���1K,3;&9,$<9�#$
!$1<,O!,I��$7$3#�3;F�!422$�;4<;$�1, $9;&�)43#�2$3O
;�1$F�1��1, $9;&�9$1,*,$<:$�!433�-;�!$9;�,3$:�1,2,;$:I�

�K�9;,!1$�ZZ[ZOZ�#<� !4#$�#<� ;9�?�,1�79&?4,;� �,3:,�8<$
*�#�� ��� ��#"� 
��� "� � 
#%� � ��"!� ��!� �� !����!� �"

#%� ��� "�!� ����$��#����!� �"� ������"�$�!� ���  �!" ��,
"���!��#�����!� 
���"��
!��#!"�����!��
 ��
��
"# ����
�
� "����� �� 
������� � ��� � ��� "������!� 
#� #"
 ���� ���+(� �K$A,:;$3!$�#$�!$;;$�9$:;9,!;,43F�/<:;,),&$
$;� 794749;,433&$F� :K�771,8<$� &*�1$2$3;� $3� 2�;,%9$
#$�9%*1$2$3;� ,3;&9,$<9�R�9;I�Z\[ZO\�#<� !4#$�#$� ;9�O
?�,1SI

�1�:$�#&*�*$�&*�1$2$3;�#$�1K,3;$9?$3;,43�#<�/<*$�<3$
:&9,$� #$� 1,2,;$:� �� 1K$A79$::,43� #$:� !43?,!;,43:
9$1,*,$<:$�#�3:�1$�!+�27�!43;9�!;<$1�79,?&�$;�#$�1K$3O

;9$79,:$� H� 9$:7$!;� #$� :;,7<1�;,43:� !43;9�!;<$11$:F
9$:7$!;�#$�1��14,�R9%*1$:�&#,!;&$:�$3�2�;,%9$�#K+B*,%3$
$;�#$�:&!<9,;&SF�!42749;$2$3;�794:&1B;$F�;94< 1$��<
 43�)43!;,433$2$3;�#$�1K$3;9$79,:$F�9�7749;� �?$!�1�
!1,$3;%1$J

�,3:,F�:,��1$�!�#9$�79,?&�$;�#$�1V$3;9$79,:$�#4,;�;41&9$9
1$:� !94B�3!$:F� 34;�22$3;� #�3:� 1$<9� 2�3,)$:;�;,43
$A;&9,$<9$F��1V�!!4271,::$2$3;�#<�;9�?�,1�3$�7$<;�7�:
';9$� $3;9�?&� 7�9� #$:� $A,*$3!$:� 9$1,*,$<:$:F� :�<)� �
9$!+$9!+$9�1��?4,$� !43;9�!;<$11$�4<� !43?$3;,433$11$
74<9� &1�9*,9� 1$� !+�27� #$� 1�� 1, $9;&� 9$1,*,$<:$I� �K$:;
#�3:�!$;;$�?4,$�4<?$9;$�$;�9&*<1,%9$2$3;�$279<3;&$
8<$� :K$3*�*$� 1�� 79474:,;,43� #$� 14,� �#47;&$� 7�9� 1$
�&3�;I��11$�?,:$�:$<1$2$3;���79&?$3,9�1$:�!43;$3;,$<A
#�3:�!$�!�#9$I��11$�3K,3:;�<9$�8<K<3$�9%*1$�:<771&;,?$
8<,� 3$� :K,274:$� 8<K�� #&)�<;� #$� 2�3,)$:;�;,43� #$
?4143;&�!43;9�,9$�$A79,2&$I�

�11$�$:;�#K�771,!�;,43�9&?$9:, 1$�$;�14,3�#$� :K�3�1B:$9
!422$� <3$� 2$:<9$� #,:!9,2,3�3;$F� #00#�  32(38:#� 0�
0+�#8:%� "#�  329 +#2 #�  �8� 32� "3+:� #2=+9�)#8� %)�0#L
1#2:�7;#�0#9�6�8#2:9D�93; +#;?� "#�9;+=8#� ;2#�68�L
:+7;#�8#0+)+#;9#�#:�7;+�  32(+#2:�0#;8�#2(�2:� �� ;2O#P
�99+9:�2:O#P�1�:#82#0O0#P�#2�2#�93;*�+:�2:�6�9�7;H+0
93+:� %0#=%� "�29� 0H�:1396*$8#� "H;2#� �;:8#� 8#0+)+32D
�+#2:��;99+�0#�"83+:�"H&:8#�+2(381%9G

�11$�:K�771,8<$�#�3:�1$�;$27:I��,F��<�242$3;�#$�1K$3O
*�*$2$3;�#$:�7�9;,$:F��1$�!43;9�;�3$�79&?4,;��<!<3$
!1�<:$� :<9� 1$:� 79�;,8<$:� !43)$::,433$11$:� #$� 1V�::,:O
;�3;�2�;$93$1F�!$�#$93,$9�74<99��3�;<9$11$2$3;�2�O
3,)$:;$9�<1;&9,$<9$2$3;�<3$��77�9;$3�3!$�9$1,*,$<:$I
��3:� !$;;$�+B74;+%:$F�1V�::,:;�3;�2�;$93$1�#$?9��$3
,3)492$9�79&�1� 1$2$3;�1$�7�9;,!<1,$9�$2714B$<9�8<,
74<99���149:�#&!,#$9�#$�3$�71<:�1<,�!43),$9�:43�$3)�3;I

L� �H�2�0@9#�"#�0��683639+:+32�"#�03+��"36:%#�6�8
0#��%2�:�2#�6#;:�(�+8#���9:8� :+32�"#�0��96% +(+ +:%�"#
0H� :+=+:%�"H�99+9:�2:�1�:#82#0�(32"%#�9;8�0H+2:%8&:�"#
0H#2(�2:�#:�0�� 32(+�2 #�"#�0H#1603@#;8G

��92,�1$:�4 :$9?�;,43:� !9,;,8<$:�&2,:$:� ��1K$3!43;9$
#$�1��79474:,;,43�#$�14,F�1��8<$:;,43�#$:�!43#,;,43:�#$
:�� 2,:$� $3� �771,!�;,43� �� &;&� :4<1$?&$� �� #$� 342O
 9$<:$:�9$79,:$:I��$9;�,3:�43;�7<�2'2$�B�#&!$1$9�1�
?4143;&� ;�!,;$� #$� !9&$9� L#$:�  9,*�#$:� :7&!,�1$:M
!+�9*&$:� #$� !43;951$9� 1$� #42,!,1$� #$:� �::,:;�3;:
2�;$93$1:I� �3� 3$� 7$<;� !$93$9� 1$:� 4 1,*�;,43:� 8<,
,3!42 $3;���1K�::,:;�3;�2�;$93$1�:�3:�!4279$3#9$��<
79&�1� 1$�$3�8<4,�!43:,:;$�:43��!;,?,;&I

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�Y



��� #&),3,;,43� #$� 1�� 794)$::,43� #K�::,:;�3;� 2�;$93$1
7$<;�';9$�79474:&$���7�9;,9�#$�1K�9;,!1$��I][ZOZ�R�1IZS
#<� !4#$� #$� 1K�!;,43� :4!,�1$� $;� #$:� )�2,11$:� H
I�Q�99+9:�2:� 1�:#82#0� #9:� 0�� 6#89322#� 7;+D� 13@#2L
2�2:�8%1;2%8�:+32D� �  ;#+00#�*��+:;#00#1#2:�#:� "#
(�!32� 232� 6#81�2#2:#� "#9� 1+2#;89� �� 932
"31+ +0#G J��$;;$��!;,?,;&�$:;�:< 49#433&$���1K4 ;$3O
;,43�79&�1� 1$�#K<3��*9&2$3;�#&1,?9&�7�9�1$�79&:,#$3;
#<�!43:$,1�*&3&9�1�#<�#&7�9;$2$3;�4=�1$�#$2�3#$<9
9&:,#$�R�9;I���][ZO\�#<�2'2$�!4#$SI

�$;;$�794)$::,43�$:;�9,!+$�#K,3;$9�!;,43:F�!�9�$11$�$:;��
1��)4,:�:4<2,:$���<3$�2$:<9$�#$�741,!$��#2,3,:;9�;,?$
$;�!43)43#�?,$�79,?&$�$;��!;,?,;&�794)$::,433$11$I�

�43;9�,9$2$3;���1��79474:,;,43�#$�14,�,3,;,�1$F�1$�;$A;$
�#47;&�7�9�1$��&3�;�3K,3;$9)%9$�7�:�:<9�1��794!&#<9$
#K�*9&2$3;I��3�1��2�;,%9$�1$�#94,;�$3�?,*<$<9�),A&�7�9
1$�!4#$�#$�1K�!;,43�:4!,�1$�$;�#$:�)�2,11$:�3$�:$9�,;�7�:
24#,),&� H� :,� 1$:� !43#,;,43:� #$� 1K�*9&2$3;� !$::$3;
#K';9$�9$271,$:F�1$�79&:,#$3;�#<�!43:$,1�*&3&9�1�7$<;F
�79%:� �?,:� #$� 1�� !422,::,43� !43:<1;�;,?$� 7�9,;�,9$
#&7�9;$2$3;�1$� 24#,),$9� 1$� !43;$3<� #$� 1K�*9&2$3;
4<�794!&#$9���:43�9$;9�,;I��3�!�:�#V<9*$3!$F�1$�79&:,O
#$3;�#<� !43:$,1�*&3&9�1�7$<;� :<:7$3#9$�1V�*9&2$3;I
��3;�8<$�1V�*9&2$3;�9$:;$�:<:7$3#<F��<!<3�$3)�3;�3$
7$<;�';9$�!43),&�R�9;I���][ZO_�#<�2'2$�!4#$SI�4<;$:
!$:�#&!,:,43:�7$<?$3;� )�,9$�1K4 /$;�#K<3�9$!4<9:�*9�O
!,$<A��#$?�3;�1$�79&:,#$3;�#<�!43:$,1�*&3&9�1�4<�#K<3
9$!4<9:�$3��33<1�;,43�74<9�$A!%:�#$�74<?4,9�#$?�3;
1$�;9, <3�1��#2,3,:;9�;,)I

�K�!!<$,1�#K<3�$3)�3;��<�#42,!,1$�#$�1K�::,:;�3;�2�;$9O
3$1�!43:;,;<$�1K<3�#$:�;9�,;:�!�9�!;&9,:;,8<$:�#$�1��794O
)$::,43I� � �$� !4#$� #$� 1K�!;,43� :4!,�1$� $;� #$:� )�2,11$:
79&!,:$� 8<$� 1K�*9&2$3;� $:;� �!!49#&� :,� 1K�::,:;�3;
2�;$93$1� #,:74:$� #V<3� 14*$2$3;� #43;� 1V&;�;F� 1$:
#,2$3:,43:�$;�1V$3?,9433$2$3;�7$92$;;$3;�#V�::<9$9
1$� ,$3O';9$�$;�1�� :&!<9,;&�#$:�2,3$<9:� !427;$�;$3<
#<�342 9$�$;�#$�1V�*$�#$�!$<A�74<9�1$:8<$1:�1V�*9&O
2$3;�$:;�#$2�3#&�R�9;I��I�][ZO\SI�

�$;;$�$A,*$3!$�$3;�,11$�1$�79,3!,7$�#K,3?,41� ,1,;&�#<
#42,!,1$F�<3�#$:�&1&2$3;:�$::$3;,$1:�#$�1��?,$�79,?&$
$;�1��794;$!;,43�8<$�1<,�9$!433�-;�+� ,;<$11$2$3;�1$
#94,;�#�3:�1��2$:<9$�4=�1$�!�#9$�#$�1��?,$�79,?&$�$:;
2,:� �<� :$9?,!$� #$� 1K�!;,?,;&� 794)$::,433$11$I� �$;;$
$3;49:$�$A!$7;,433$11$���<3�79,3!,7$�)43#�2$3;�1�#<
#94,;�#$:�1, $9;&:�7< 1,8<$:�#4,;� ';9$� :;9,!;$2$3;�1,O
2,;&$�$;�3$�?,:$9�<3,8<$2$3;�8<$�1$:�7,%!$:�#<�14*$O
2$3;�8<,�9$3;9$943;�#�3:�1$�#42�,3$�794)$::,433$1
#$�1K�!;,?,;&F�#43!�1$:�:$<1$:�7,%!$:�#�3:�1$:8<$11$:�1$:
$3)�3;:�*�9#&:�:$943;�:<:!$7;, 1$:�#K�11$9I

��3:� !$:� !43#,;,43:F� ,1� :$9�,;� ;4<;� �� )�,;�74::, 1$�#$
79&?4,9�8<$�#�3:�1$�:,1$3!$�#<�!43;9�;�1,�3;�1$�7�9;,O
!<1,$9� $2714B$<9� �� 1V�::,:;�3;� 2�;$93$1F� !$� #$93,$9
#$?9�,;� :V� :;$3,9�#$� ;4<;$�2�3,)$:;�;,43�#V�77�9;$O
3�3!$�9$1,*,$<:$F�&;�3;�79&!,:&�O��,3:,�8<$�1$�79&?4,;
1K�9;,!1$� \� #<� ;$A;$� �#47;&� 7�9� 1$� �&3�;� O�7;#�  #::#
3�0+)�:+32� 2#� 9H�660+7;#� 7;#� "�29� 0#�  �"8#� "#� 932
� :+=+:%�"#�)�8"#�"Q#2(�2:9G

�3� 7$<;� $:;,2$9F� �� 1K,3:;�9� #<� 9�7749;$<9� �1�,3
�,!+�9#F�8<$�1V,3;&9';� :<7&9,$<9�#$�1V$3)�3;�,271,8<$
#$�1<,��::<9$9�<3�$3?,9433$2$3;�3$<;9$�!�9�1$:�79$O
2,%9$:� �33&$:� #$� ?,$� :43;� 79,249#,�1$:� $;� 8<$� 1$:
7�9$3;:�#,:74:$3;�#<�#94,;�#$�:V�::<9$9�#<�!�#9$�&#<O
!�;,)�#�3:�1$8<$1�1$<9�$3)�3;� :$�#&?$1477$�#�3:� :$:
79$2,%9$:� �33&$:� R�I� �&3�;� 3W� Z]]F� 7I� [Z� $;� [[SI
�K,3;&9';�#$�1K$3)�3;�$:;�1��34;,43�!1&�8<,�:K�771,8<$��
1K$A$9!,!$� #$� 1K�!;,?,;&� #K�::,:;�3;� 2�;$93$1I� �1� !42O
2�3#$� 1$� 9$)<:� #K�*9&2$3;� #$:� :$9?,!$:� :4!,�<A
#&7�9;$2$3;�<A��<�!�:�4=�1K,2749;�3!$�;947�*9�3#$
79,:$�7�9�1��9$1,*,43�!+$C�1��)�2,11$�#K�!!<$,1�#$�1K$3O
)�3;�9,:8<$9�,;�#$�749;$9��;;$,3;$���:��79479$�1, $9;&I
�1� �$A71,8<$�8<$� !$;;$�794)$::,43� :4,;� )43#&$�$::$3O
;,$11$2$3;� :<9� 1�� !43),�3!$� #$� 1K$2714B$<9I� �$1<,O!,
$:;� 1$� 79$2,$9� !43;951$<9I� �,� 1�� !43),�3!$� ?,$3;� �
:K&24<::$9F�,1�:$9��1$�79$2,$9�$3�74:,;,43�#K�*,9I���!$;
&*�9#F�149:8<$�1K$3)�3;�$:;� !43),&�7�9�<3�7�9;,!<1,$9F
1$:�9%*1$:�#$�1,!$3!,$2$3;� � :43;� :4<71$:F�79$3�3;�1�
)492$�#K<3� � :,271$�9$;9�,;� #$�1K$3)�3;� 8<,� 3K�� 7�:� �
';9$� 79&!&#&� #K<3� $3;9$;,$3� 79&�1� 1$� $;� 3K�� 7�:� �
';9$� 24;,?&I� ��� :$<1$� 794;$!;,43� 9$!433<$� #�3:� !$
!�:���1K�::,:;�3;�2�;$93$1�9&:,#$�#�3:�1K� <:�#$�#94,;I

NNNNNNNNNNNNNNNNNN

Z��

Q�$A;$�2R�XY�9$!;,),&�R[YZZO[YZ[S�#$��9�3"4,:$������O
��� $;� 71<:,$<9:� #$� :$:� !411%*<$:F� #&74:&� �<� �&3�;� 1$
[^ 4!;4 9$�[YZZ�G
Q��7749;�2R�TWW�R[YZZO[YZ[S�#K�1�,3� ���
���F� )�,;� �<
342�#$�1��!422,::,43�#$:�14,:F�#&74:&�1$�\Y�34?$2 9$
[YZZ�G
Q�$A;$�#$�1�� !422,::,43� 2R�TWXR[YZZO[YZ[S���1��#�;$
#<�\Y�34?$2 9$�[YZZ�G
Q�& �;:� $3� :&�3!$� 7< 1,8<$� H� `� #&!$2 9$� [YZZ� $;
Z` /�3?,$9�[YZ[�G
Q�$A;$�2R�W[R[YZZO[YZ[S��#47;&�7�9�1$��&3�;�1$�Z`�/�3O
?,$9�[YZ[�G
Q�4::,$9� 1&*,:1�;,)� :<9� 1$� :,;$� ,3;$93$;� #<� �&3�;� H
+;;7HNN@@@I:$3�;I)9N#4::,$9O1$*,:1�;,)N771ZZOY^_I+;21I

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�Z



� �.#:�F �$7<,:�8<$18<$:��33&$:F�1��1<;;$�!43;9$
1$:�?,41$3!$:�!422,:$:��<�:$,3�#$:�!4<71$:F�$;
71<:�:7&!,�1$2$3;�1��1<;;$�!43;9$�1$:�?,41$3!$:

)�,;$:� �<A� )$22$:F� !43:;,;<$�<3$�79&4!!<7�;,43�#<
1&*,:1�;$<9I

�4;&���1K,3,;,�;,?$�#$��41�3#��4<9;$�<F�1���14,�#<�]��?9,1
[YY_���;$3;&�#K�7749;$9�<3$�9&743:$��#�7;&$���!$;;$
)492$� 7�9;,!<1,%9$� #$� ?,41$3!$I� �4<9� �<;�3;� 1$:
!+,))9$:� :43;� �1�92�3;:� H� $3� [YYaF� Z^`� )$22$:
:$9�,$3;�#&!&#&$:� ��1�� :<,;$�#$�?,41$3!$:� !422,:$:
7�9�1$<9�!427�*343I

�$�!43:;�;�$:;�:,�79&4!!<7�3;�8<$�1$�79$2,$9�2,3,:;9$
�� #&!1�9&� 1�� 1<;;$� !43;9$� 1$:� ?,41$3!$:� )�,;$:� �<A
)$22$:�*9�3#$�!�<:$�3�;,43�1$�74<9�1K�33&$�[YZYI���
1K,3,;,�;,?$� #$� �41�3#� �4<9;$�<� $;� #$� ��3,$11$
�4<:8<$;� R��S� $;� #$� 	<B� 	$4))94B� R���S� 1�� 14,� #<
b /<,11$;� [YZY� 9$1�;,?$� �<A� ?,41$3!$:� )�,;$:� �<A
)$22$:F� �<A� ?,41$3!$:� �<� :$,3� #$:� !4<71$:� $;� �<A
,3!,#$3!$:� #$� !$:� #$93,%9$:� :<9� 1$:� $3)�3;:� �� !42O
71&;&�1$�#,:74:,;,)�#&/��2,:�$3�71�!$I

���683639+:+32�"#�8%930;:+32�"#��30�2"� �3;8:#�;� �
63;8�3�.#:�"H+2:#883)#8�0#�
3;=#82#1#2:�9;8�0��1+9#
#2�5;=8#�"#�  #8:�+2#9�"+9639+:+329�+2:83";+:#9�6�8
 #::#�03+G

��L������������ ������������ �� �� ��� �� \� ������ USTS�

� �#� :#?:#�  32:+#2:� "#� 231�8#;9#9� "+9639+:+329
6%2�0#9

L �8%�:+32�"H;2#�38"322�2 #�"#�683:# :+32�1+9#
#2�60� #�6�8�0#�.;)#��;?��((�+8#9�(�1+0+�0#9�F

�<A� ;$92$:� #$:� �9;,!1$:� ^Z^Ob� $;� :<,?�3;:� #<� !4#$
!,?,1� 149:8<$� 1$:� ?,41$3!$:� $A$9!&$:� �<� :$,3� #$:
!4<71$:�4<�7�9�<3��3!,$3�!43/4,3;F�<3��3!,$3�7�9;$O
3�,9$�1,&�7�9�<3�7�!;$�!,?,1�#$�:41,#�9,;&�4<�<3��3!,$3
!43!< ,3�2$;;$3;�$3�#�3*$9�1��7$9:433$�8<,�$3�$:;
?,!;,2$� 4<� <3� 4<� 71<:,$<9:� $3)�3;:F� 1$� /<*$� �<A
�))�,9$:� )�2,1,�1$:�7$<;�L� :K,1�$:;,2$�8<K,1�$A,:;$�#$:
9�,:43:� :&9,$<:$:� #$� !43:,#&9$9� !422$� ?9�,:$2O
 1� 1$:�1�� !422,::,43�#$� )�,;:� #$�?,41$3!$� �11&*<&$
7�9�1��?,!;,2$F�#&1,?9$9�$3�<9*$3!$�<3$�49#433�3!$
#$� 794;$!;,43I� �$;;$� 49#433�3!$� 79,:$� 74<9� <3$
#<9&$�#$�8<�;9$�24,:�$;�24#,),� 1$�7$92$;� �<�/<*$
#$�:;�;<$9�:<9�1��9&:,#$3!$�:&7�9&$�#$:�!43/4,3;:F�:<9
1K�;;9, <;,43� #<� 14*$2$3;� !422<3F� 1$:� 24#�1,;&:
#K$A&!<;,43�#$�1K�<;49,;&�7�9$3;�1$F�1��9&7�9;,;,43�#$:
!+�9*$:�$;�#$:�)9�,:��<�:$,3�#$�1��)�2,11$�G�1$�/<*$�7$<;
&*�1$2$3;� ,3;$9#,9$� �<� !43/4,3;� ?,41$3;� #K$3;9$9� $3
!43;�!;� �?$!� !$9;�,3$:� 7$9:433$:F� #$� 749;$9� <3$
�92$F� 1K4 1,*$9� �� #&74:$9� <3$� �92$� �<� *9$))$I� �3$
;$11$�2$:<9$�#$�794;$!;,43�7$<;�&*�1$2$3;�';9$�#&1,O
?9&$� ��<3$�7$9:433$�2�/$<9$�2$3�!&$�#$�2�9,�*$
)49!&I����7$9:433$� &3&),!,�3;�#K<3$�49#433�3!$�#$
794;$!;,43F�:�<)�:,�:��79&:$3!$�!43:;,;<$�<3$�2$3�!$
74<9�1K49#9$�7< 1,!F�7$<;�:$�?4,9�#&1,?9$9�<3$�!�9;$�#$
:&/4<9� ;$2749�,9$� !42749;�3;� 1�� 2$3;,43� L� ?,$
79,?&$�$;�)�2,1,�1$�MI
�K�9;,!1$� [[`O]O[� #<� !4#$� 7&3�1� 7<3,;� #$� #$<A� �3:
#K$279,:433$2$3;�$;�#$�Z^�YYYX�#K�2$3#$�1��7$9O
:433$�?,41$3;$�8<,�3$�9$:7$!;$9�,;�7�:�1$:�4 1,*�;,43:
#$�1K49#433�3!$�#$�794;$!;,43I

O �3!9,2,3�;,43� #$:� ?,41$3!$:� 7:B!+414*,8<$:� $;
#<� +�9!%1$2$3;� 249�1� H� ,1� $:;� !9&&� <3� 34<?$1
�9;,!1$ [[[OZ]O\� #<� !4#$� 7&3�1� 8<,� 79&?4,;� 8<$� 1$:
?,41$3!$:�79&?<$:���1K�9;,!1$�[[[OZ�:43;�9&79,2&$:�

�3:#�"H+2(381�:+32GGG
�83639+:+32�"#�8%930;:+32�"#��30�2"��3;8:#�;

�#0�:+=#���0H�660+ �:+32�"#� #8:�+2#9�"+9639+:+329�"#�0��03+�";�\�.;+00#:�USTS�8#0�:+=#��;?�=+30#2 #9
(�+:#9��;?�(#11#9D��;?�=+30#2 #9��;�9#+2�"#9� 3;60#9�#:��;?�+2 +"#2 #9�"#� #9�"#82+$8#9�9;8�0#9
#2(�2:9

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�[

��0#2"8+#8�F

L��?�1#2�#2�9%�2 #�6;�0+7;#�#2=+9�)%�0#�TV�(%=8+#8�USTU
L���;"+:+329�0#�.#;"+��\�(%=8+#8�USTU

�#96329��0#�63;8�0�� 311+99+32�"#9�03+9�F��+8)+2+#��0$9



8<$11$�8<$�:4,;�1$<9�3�;<9$F�B�!4279,:�:K,1�:K�*,;�#$�?,4O
1$3!$:� 7:B!+414*,8<$:I� ��9� �,11$<9:F� �<A� ;$92$:� #<
34<?$1��9;,!1$�[[[O\\O[OZ�#<�!4#$�7&3�1�L�1$�)�,;�#$
+�9!$1$9�:43�!43/4,3;F�:43�7�9;$3�,9$�1,&�7�9�<3�7�!;$
!,?,1� #$� :41,#�9,;&� 4<� :43� !43!< ,3� 7�9� #$:� �*,::$O
2$3;:� 9&7&;&:� �B�3;� 74<9� 4 /$;� 4<� 74<9� $))$;� <3$
#&*9�#�;,43� #$� :$:� !43#,;,43:� #$� ?,$� :$� ;9�#<,:�3;
7�9�<3$��1;&9�;,43�#$�:�� :�3;&�2$3;�1$�4<�7+B:,8<$
$:;� 7<3,� #$� \� �3:� #K$279,:433$2$3;� $;� ]^� YYYX
#K�2$3#$�149:8<$�1$:�)�,;:�43;�!�<:&�<3$�����,3)&9,$<O
9$�4<�&*�1$���a�/4<9:�$;�^� �3:�#K$279,:433$2$3;�$;
`^ YYYX� #K�2$3#$� 149:8<$� 1K���� $:;� :<7&9,$<9$� �� a
/4<9:I

O �<779$::,43� #$� 1�� 79&:427;,43� #$� !43:$3;$O
2$3;�#$:�&74<A���1K�!;$�:$A<$1I

O �4#,),!�;,43� #<� #&1,;� #$� #&343!,�;,43� !�142O
3,$<:$�H�1��14,���9$:;9$,3;�1$�!+�27�#K�771,!�;,43�#$�1�
79&:427;,43�,99&)9�*� 1$�#$�)�<::$;&�#$:�)�,;:�#$�1K�9O
;,!1$� [[_OZY� #<� !4#$� 7&3�1� R� 1�� )�<::$;&� #<� )�,;
#&343!&�9&:<1;$�3&!$::�,9$2$3;�#$�1��#&!,:,43F�#$?$O
3<$�#&),3,;,?$F�#K�!8<,;;$2$3;F�#$�9$1�A$�4<�#$�343O
1,$<�#&!1�9�3;�8<$�1��9&�1,;&�#<�)�,;�3K$:;�7�:�&;� 1,$
4<� 8<$� !$1<,O!,� 3K$:;� 7�:� ,27<;� 1$� �� 1�� 7$9:433$
#&343!&$SI��&:492�,:F�!$;;$�79&:427;,43�3$�:K�771,O
8<$9�� 8<K�<A� :$<1$:� #&!,:,43:� L� #K�!8<,;;$2$3;F� #$
9$1�A$�4<�#$�343O1,$<F�#&!1�9�3;�8<$�1$�)�,;�3K��7�:�&;&
!422,:�4<�8<$�!$1<,O!,�3K$:;�7�:�,27<;� 1$���1��7$9O
:433$�#&343!&$I

O �**9�?�;,43:� #$:� 7$,3$:� $3!4<9<$:� $3� !�:� #$
2$3�!$:� 794)&9&$:� �<� :$,3� #<� !4<71$� 149:8<K$11$:
:43;� !422,:$:�7�9�1K�3!,$3� !43/4,3;F�1K�3!,$3�7�9;$O
3�,9$� #K<3� 7�!;$� !,?,1� #$� :41,#�9,;&� 4<� 7�9� 1K�3!,$3
!43!< ,3I

O �**9�?�;,43�#$:�7$,3$:�$3!4<9<$:�$3�!�:�#$�?,4O
1$3!$:�+� ,;<$11$:���<�:$,3�#$:�!4<71$:�H�1��14,�#$�[YZY
24#,),$�1K�9;,!1$�[[[OZ]��),3�#$�79&?4,9�8<$�1$:�7$,3$:
�**9�?&$:�79&?<$:�$3�!�:�#$�?,41$3!$:�+� ,;<$11$:�:<9
<3�2,3$<9�#$�Z^��3:�4<�:<9�<3$�7$9:433$�?<13&9� 1$
:43;�&*�1$2$3;��771,!� 1$:��<A�?,41$3!$:�+� ,;<$11$:
!422,:$:��<�:$,3�#$:�!4<71$:I

O �9&�;,43�#K<3$�34<?$11$�!,9!43:;�3!$��**9�?�3O
;$�$3�!�:�#$�!43;9�,3;$��<�2�9,�*$�4<���1K<3,43��),3
#$�1<;;$9�!43;9$�1$:�2�9,�*$:�)49!&:I

O ���14,�#<�b� /<,11$;� [YZY�79&?4,;F�7�9�#&94*�;,43
�<A�9%*1$:� 9&*,::�3;� 1$�#94,;� )9�3"�,:F� 8<$�149:8<K<3
)9�3"�,:�4<�<3�&;9�3*$9�!422$;�+49:�#<�;$99,;4,9$�#$
1���&7< 1,8<$�<3�2$<9;9$F�#$:��!;$:�#$�;49;<9$�4<�#$
 �9 �9,$F�4<�#$:�?,41$3!$:�?4143;�,9$:�!43;9$�<3$�

7$9:433$� �),3� #$� 1�� !43;9�,3#9$� �� !43;9�!;$9� <3
2�9,�*$�4<���!43!1<9$�<3$�<3,43F�4<�$3���9�,:43�#$
:43�9$)<:F�1��14,�)9�3"�,:$�$:;��771,!� 1$�#%:�149:�8<$
1�� ?,!;,2$� 9&:,#$� +� ,;<$11$2$3;� :<9� 1$� ;$99,;4,9$
)9�3"�,:I

O �1�9*,::$2$3;� #<� 71�!$2$3;� :4<:� :<9?$,11�3!$
&1$!;943,8<$�24 ,1$�$3�!�:�#$�?,41$3!$:��<�:$,3�#$:
!4<71$:I

O �4::, ,1,;&� 4))$9;$� �<A� ?,!;,2$:� #$�  &3&),!,$9
#K<3� #,:74:,;,)� #$� ;&1&� 794;$!;,43� 1$<9� 7$92$;;�3;
#K�1$9;$9�1$:� �<;49,;&:�7< 1,8<$:�$3� !�:� #$�?,41�;,43
#$:�4 1,*�;,43:�,274:&$:��<�!43#�23&�4<�#$�:$�?4,9
�;;9, <$9� <3� #,:74:,;,)� &1$!;943,8<$� 7$92$;;�3;� #$
:,*3�1$9���#,:;�3!$�8<$�!$�#$93,$9�:$�;94<?$���794A,O
2,;&I

O �4::, ,1,;&�#$�9$;9�,;�;4;�1�#$�1K�<;49,;&�7�9$3;�O
1$F���;,;9$�#$�7$,3$�!4271&2$3;�,9$F��$3�!�:�#$�!9,2$
!422,:�:<9�1K�<;9$�7�9$3;I

� �+9639+:+329�"+=#89#9

O �&1,?9�3!$�#K<3�?,:��#$�9$;4<9�7�9�1$:��<;49,;&:
!43:<1�,9$:� )9�3"�,:$:� �� 1�� 7$9:433$� #$� 3�;,43�1,;&
&;9�3*%9$� &3&),!,�3;�#K<3�;,;9$�#$�:&/4<9�$3��9�3!$
$3�9�,:43�#$� :43�2�9,�*$� �?$!�<3�&;9�3*$9� ;,;<1�,9$
#K<3$�!�9;$�#$�9&:,#$3;F�#43;�1$�!43/4,3;��F�149:�#K<3
:&/4<9���1K&;9�3*$9F�#&94 &�1$:�#4!<2$3;:�#K,#$3;,;&
$;�1$�;,;9$�#$�:&/4<9I

O �K�9;,!1$��I�[Z\O\�#<�!4#$�#$�1K49*�3,:�;,43�/<#,O
!,�,9$�&3<2%9$�1$:�74<?4,9:�#<�/<*$��<A��))�,9$:�)�2,O
1,�1$:I� ��� �14,� !4271%;$� !$;� �9;,!1$� �),3�#$�1<,� !43),$9
&*�1$2$3;�1��794;$!;,43���1K$3!43;9$�#<�!43/4,3;F�#<
7�9;$3�,9$�1,&�7�9�<3�7�!;$� !,?,1�#$� :41,#�9,;&�4<�#<
!43!< ,3�?,41$3;�4<�#K<3��3!,$3�!43/4,3;F�7�9;$3�,9$
1,&�7�9�<3�7�!;$� !,?,1�#$� :41,#�9,;&�4<� !43!< ,3�?,4O
1$3;I

O ��� 14,� &!�9;$F� !422$� !$1�� $A,:;$� 74<9� 1$:
!43/4,3;:F� 1K�771,!�;,43� #$:� 9%*1$:� #$� #94,;� !422<3
#$�1K$A7<1:,43�R#&1�,�#$�#$<A�24,:F� ;9'?$�+,?$93�1$SF
74<9�7$92$;;9$�1K&?,!;,43�#<�14*$2$3;�#<� !43!< ,3
?,41$3;�$;��4<�#<�7�9;$3�,9$�1,&�7�9�<3�7�!;$�!,?,1�#$
:41,#�9,;&��<;$<9�?,41$3;I

O 14,�24#,),$�1K�9;,!1$� ]� #$�1��14,�#<� \Z�2�,�ZbbY
?,:�3;� ��1��2,:$�$3�6<?9$�#<�#94,;� �<�14*$2$3;�8<,
$:;�9$1�;,)��<A�71�3:�#&7�9;$2$3;�<A�#K�!;,43�74<9�1$
14*$2$3;�#$:�7$9:433$:�#&)�?49,:&$:I

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�\



�$�71�3�#&7�9;$2$3;�1�$:;�&;� 1,� ��7�9;,9�#K<3$�&?�O
1<�;,43� ;$99,;49,�1,:&$�8<�1,;�;,?$�$;�8<�3;,;�;,?$�#$:
 $:4,3:I� �1� 79&!,:$� 1$:�  $:4,3:F� $3� #,:;,3*<�3;� 1$:
:,;<�;,43:�#$:�7$9:433$:�4<�#$:�)�2,11$:�#43;�1��#,)),O
!<1;&�#K�!!%:�4<�#$�2�,3;,$3�#�3:�<3�14*$2$3;�794O
?,$3;�#$�#,)),!<1;&:�),3�3!,%9$:�4<�#<�!<2<1�#$�#,)),O
!<1;&:�),3�3!,%9$:�$;�#$�#,)),!<1;&:�#K,3:$9;,43�:4!,�1$I
�1�$:;�79474:&�#$�79&!,:$9�8<$F��<�:$,3�#$:� $:4,3:�#$
14*$2$3;� 9$!$3:&:F� :4,$3;� ,#$3;,),&:� �<::,� !$<A� 8<,
:$9�,$3;� 3&!$::�,9$:� �� #$:� )$22$:� ?,!;,2$:� #$� ?,4O
1$3!$:� $;� 8<,F� !427;$� ;$3<� #$� 1$<9� :,;<�;,43F� 43;
 $:4,3�#K<3�14*$2$3;��<;4342$I

O �3�9�7749;�#$?�,;� ';9$�9$2,:� �<� ��91$2$3;�7�9
1$�	4<?$93$2$3;F��?�3;�1$�\Y�/<,3�[YZZF���:<9�1��2,:$
$3� 71�!$� #K<3$� )492�;,43� :7&!,),8<$� $3� 2�;,%9$� #$
79&?$3;,43�$;�#$�79,:$�$3�!+�9*$�#$:�?,41$3!$:�)�,;$:
�<A�)$22$:�$;�#$:�?,41$3!$:��<�:$,3�#$:�!4<71$:�#$:O
;,3&$� �<A� 2&#$!,3:F� �<A� 7$9:433$1:� 2&#,!�<AF� �<A
;9�?�,11$<9:�:4!,�<AF��<A��*$3;:�#$:�:$9?,!$:�#$�1K&;�;
!,?,1F� �<A� �*$3;:� #$:� :$9?,!$:� 7&3,;$3;,�,9$:F� �<A
2�*,:;9�;:F� �<A� �?4!�;:F� �<A� 7$9:433$1:� #$� 1K&#<!�O
;,43� 3�;,43�1$F� �<A� 7$9:433$1� #K�3,2�;,43� :749;,?$F
!<1;<9$11$�$;�#$�14,:,9:�$;��<A�7$9:433$1:�#$�741,!$�$;
#$�*$3#�92$9,$I

� �8%=#2:+32�"#9�=+30#2 #9

L �2#�+2(381�:+32� 329� 8%#���0H%)�0+:%�#2:8#�0#9
*311#9�#:�0#9�(#11#9D���0��0;::#� 32:8#�0#9�68%.;)%9
9#?+9:#9�#:� ��0��0;::#� 32:8#�0#9�=+30#2 #9�(�+:#9��;?
(#11#9� #:� 0#9� =+30#2 #9�  311+9#9� �;� 9#+2� "#9
 3;60#9D��"3+:�&:8#�"+96#29%#���:3;9�0#9�9:�"#9�"#�0�
9 30�8+:%�@� 3168+9�"�29�0#9�%:��0+99#1#2:9�(8�2!�+9
"H#29#+)2#1#2:�9 30�+8#� ��0H%:8�2)#8G� �#9�%:��0+99#L
1#2:9�6#;=#2:�9H�993 +#8� ��  #::#� (+2� �=# �0#9� �993L
 +�:+329� "#� "%(#29#� "#9� "83+:9� "#9� (#11#9�#:�683L
13;=�2:�0H%)�0+:%�#2:8#�0#9�*311#9�#:�0#9�(#11#9G
���03+�  3160$:#�%)�0#1#2:� �0H�8:+ 0#� �G�ZUTLT�8#0�:+(
�;?�+29:+:;:9�;2+=#89+:�+8#9�"#�(381�:+32�"#9�1�,:8#9
�(+2� "#� 68%=3+8� 7;#� 0�� (381�:+32� "#9� 1�,:8#9� "3+:
 31638:#8� "#9� � :+329� "#�9#29+�+0+9�:+32� �� 0�� 0;::#
 32:8#� 0#9� "+9 8+1+2�:+329D� �;?� #2.#;?� "#� 0H%)�0+:%
#2:8#� (#11#9� #:� *311#9� #:� �;?� =+30#2 #9� �� 0H#2L
 32:8#�"#9�(#11#9G�

L �29:+:;:+32�"H;2#�.3;82%#�2�:+32�0#�"#�9#29+�+L
0+9�:+32� �;?� =+30#2 #9� (�+:#9� �;?� (#11#9� (+?%#� �;
UX 23=#1�8#G

O �K�9;,!1$�][�#$�1��14,�#<�\Y�:$7;$2 9$�Zba_�9$1�O
;,?$���1��1, $9;&�#$�1��!422<3,!�;,43�#,:74:$�#�3:�

:43�#$93,$9��1,3&��8<$�L�1$:�49*�3,:�;,43:�794)$::,43O
3$11$:�$;�:B3#,!�1$:�9$79&:$3;�;,?$:�#<�:$!;$<9�#$�1�
!422<3,!�;,43��<#,4?,:<$11$F�1$��43:$,1�3�;,43�1�#$:
1�3*<$:� $;� !<1;<9$:� 9&*,43�1$:� $;� 1$:� �::4!,�;,43:
)�2,1,�1$:� �,3:,�8<$�1$:� �::4!,�;,43:� �B�3;�#�3:�1$<9
4 /$;� :4!,�1� 1�� #&)$3:$� #$:� ,3;&9';:� #$:� ;&1&:7$!;�O
;$<9:� 7$<?$3;� #$2�3#$9� �<� �43:$,1� :<7&9,$<9� #$
1V�<#,4?,:<$1� #V$3*�*$9� 1�� 794!&#<9$� #$� 2,:$� $3
#$2$<9$� 79&?<$� �<� 79$2,$9� �1,3&�� #<� 79&:$3;
�9;,!1$ MI�����14,�)�,;�&*�1$2$3;�9&)&9$3!$��<A��::4!,�O
;,43:� )�2,1,�1$:� $;� �<A� �::4!,�;,43:� #$� #&)$3:$� #$:
#94,;:�#$:�)$22$:I

O �9&:427;,43�#$�9$)<:�#$�9$!4<9:���1��2&#,�;,43
7&3�1$�$3�!�:�#$�#$2�3#$�#K<3$�49#433�3!$�#$�794O
;$!;,43I

���M��� ����������� �� ���������� �� � ����� � �������

���79474:,;,43�#$�9&:41<;,43� ��74<9�4 /$;�#K,3;$994O
*$9�1$� 	4<?$93$2$3;� :<9�1��2,:$�$3�6<?9$�#$�71<O
:,$<9:�#$:�2$:<9$:�!43;$3<$:�#�3:�1��14,�#<�b�/<,11$;
[YZY�H

O �K49#433�3!$�#$�794;$!;,43�G

O �K,3)492�;,43� !43:�!9&$� �� 1K&*�1,;&� $3;9$� 1$:
+422$:�$;�1$:�)$22$:F���1��1<;;$�!43;9$�1$:�79&/<*&:
:$A,:;$:� $;� �� 1�� 1<;;$� !43;9$� 1$:� ?,41$3!$:� )�,;$:� �<A
)$22$:� $;� 1$:� ?,41$3!$:� !422,:$:� �<� :$,3� #$:
!4<71$:F�8<,�#4,;�';9$�#,:7$3:&$���;4<:�1$:�:;�#$:�#$
1��:!41�9,;&�B�!4279,:�#�3:�1$:�&;� 1,::$2$3;:�)9�3"�,:
#K$3:$,*3$2$3;� :!41�,9$� �� 1K&;9�3*$9� �,3:,� 8<$� #�3:
1$:��,3:;,;<;:�<3,?$9:,;�,9$:�#$�)492�;,43�#$:�2�-;9$:�G

O ���/4<93&$���;,43�1$�#$�:$3:, ,1,:�;,43��<A�?,4O
1$3!$:�)�,;$:��<A�)$22$:I

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�TS



�389�"#�0H#?�1#2�#2� 311+99+32�"#9�03+9�0#�UY�.�2=+L
#8�USTUD� #::#�"#82+$8#D��=# �63;8�8�6638:#;8��+ 30#
�38=3D� �� 683(32"%1#2:� 13"+(+%� 0#� 683.#:� "#� 03+
8#0�:+(���0H#?% ;:+32�"#9�6#+2#9��=3:%�6�8�0Q�99#1�0%#
��:+32�0#�#2�8#:#2�2:�"#9�38+#2:�:+329�36639%#9G
�2�9%�2 #�6;�0+7;#D�60;9+#;89��1#2"#1#2:9�32:�%:%
�"36:%9D�"�29�0#�1&1#�#968+:�7;#� #;?��"36:%9�#2
 311+99+32G
�#� 
3;=#82#1#2:� �� "%639%D�#2�=�+2D�"#9� �1#2"#L
1#2:9�63;8�8%:��0+8�0#�:#?:#��"36:%�6�8�0Q�99#1�0%#
��:+32�0#G�

� ���������� ����	�������� ����������� ��� �� � ���� F

�*�6+:8#� �� M� "+9639+:+329� "#� 683)8�11�:+32� #2
1�:+$8#�"H#?% ;:+32�"#9�6#+2#9�

�8:+ 0#� T#8� F� "+9639+:+329� "#� 683)8�11�:+32� #2
1�:+$8#�"H#?% ;:+32�"#9�6#+2#9

���!422,::,43�#$:�14,:���:<779,2&�1$:�#,:74:,;,43:�#$
794*9�22�;,43� #<� 794/$;� #$� 14,� 79&?4B�3;� 1�� !43O
:;9<!;,43�#$� [Y�YYY�71�!$:�#$�79,:43�#K,!,�^� �3:F�1<,
:< :;,;<�3;� <3$� 14,� #$� 794*9�22�;,43� �B�3;� 74<9
4 /$;�H

O #$�*�9�3;,9�1��2,:$�$3�6<?9$�$))$!;,?$�#$�1��14,
7&3,;$3;,�,9$�#<�[]�34?$2 9$�[YYb�H�9&#<,9$�1$�342O
 9$�#$:�7$9:433$:�&!94<&$:�#&;$3<$:I��4<9�!$�)�,9$F
!43:�!9$9�1$:�24B$3:���1K$3;9$;,$3�#$:� �;,2$3;:�

$A,:;�3;:� $;� �<*2$3;$9� 1$� 342 9$� #$� !$11<1$:� ,3#,O
?,#<$11$:�G

O �/<:;$9�1$�794*9�22$�#$:�Z\�[YY�79&?<�#�3:�1$
!�#9$�#$�1��14,�#$�794*9�22�;,43�74<9�1�� /<:;,!$�#$
[YY[��),3�#K�#/4,3#9$��<�794*9�22$�#$:�!$3;9$:�#$
:$2,O1, $9;&�G

O *�9�3;,9�1��2,:$�$3�6<?9$�#$:�#94,;:�#$:�7$9:43O
3$:� #&;$3<$:� H� 2$,11$<9� $3!�#9$2$3;� #$:� )4<,11$:
�?$!� 1�� 2,:$� $3� 71�!$� #$� 749;,8<$:� &1$!;943,8<$:� G
)�?49,:$9� 1$� 9�7794!+$2$3;� )�2,1,�1� #$:� 7$9:433$:
#&;$3<$:�G�

O #$�79&?4,9�#$:�2$:<9$:�)�?49,:�3;�<3$�$A&!<;,43
9�7,#$�#$:�7$,3$:�#�3:�1$�9$:7$!;�#$:�#,:74:,;,43:�#$
1K�9;,!1$� Z\[O[]� #<� !4#$� 7&3�1� 9$1�;,)� �� 1$<9� ,3#,?,O
#<�1,:�;,43�$;�1K�2&1,49�;,43�#$�1��79,:$�$3�!+�9*$�#$:
2,3$<9:�#&1,38<�3;:I
^a^� YYY� !43#�23�;,43:� :43;� 794343!&$:� !+�8<$
�33&$�#43;�79%:�#$�Z[_�_^Y�7$,3$:��2&3�*$� 1$:I��$
;$A;$�2�,3;,$3;�1$:�#,:74:,;,43:�#$�1K�33$A$�9$1�;,?$:
��1��!9&�;,43�#$:�!$3;9$:�#$�:$2,�1, $9;&I��1�:<779,2$
1K$A;$3:,43�#<�794*9�22$�L �$�3�M�#43;�1K$)),!�!,;&
3K��7�:�&;&�#&243;9&$I��$�;$A;$�2�,3;,$3;�1$:�#,:74O
:,;,43:�79&?4B�3;�#$�*&3&9�1,:$9�1$:� <9$�<A�#K$A&!<O
;,43�#$:�7$,3$:�R�3:;,;<&:�7�9�1$�#&!9$;�#<�Z\�#&!$2O
 9$�[YY]�79,:�$3��771,!�;,43�#$�1��14,�#<�b�2�9:�[YY]
749;�3;��#�7;�;,43�#$�1��/<:;,!$��<A�&?41<;,43:�#$�1�
!9,2,3�1,;&F� 1$:�  <9$�<A� #$� 1K$A&!<;,43� #$:� 7$,3$:
R���S�7$92$;;$3;�1��2,:$���$A&!<;,43�#$:�7$,3$:�#%:�

�3:#�"H+2(381�:+32GGG
�83.#:�"#�03+�8#0�:+(���0H#?% ;:+32�"#9�6#+2#9
�3:#��=�2:����

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�TT

��0#2"8+#8�

�94/$;�#$�14,�3W�]YYZ��
�94!&#<9$��!!&1&9&$
� �A�2$3������1$:�ZYF�ZZ��$;�Z`��/�3?,$9�[YZ[���7749;$<9��I�I�	�99�<#����7749;�3W�]ZZ[
� �A�2$3�$3�:&�3!$��<��&3�;�1$�\ZN[YZ[�$;�1$�YZN[YZ[���7749;$<9��I��49?4���7749;�3W�\Z[�

R[YZZN[YZ[S

����0#�1�8"+�TW�(%=8+#8�USTU���TW�*#;8#9����0Q�99#1�0%#���:+32�0#�
�#1�8#9�:+:;0�+8#9�F�#�2��+#88#��;#;8D�#�2��+#88#��+ *#0�#:��0�+2��2A+�2+
�#1�8#9�9;660%�2:9�F��+8)+2+#��0$9�#:���:*#8+2#���9 �



1��:49;,$�#$�1K�<#,$3!$S���;4<;$:�1$:�/<9,#,!;,43:�B�!42O
79,:� �<� :$,3� #$:� !4<9:� #K�77$1� $;� �� ;4<;$:� 1$:� �<O
#,$3!$:� $3� &1�9*,::�3;� 1$<9� 71�*$� +49�,9$:� #K4<?$9O
;<9$I

O��$�;$A;$�2�,3;,$3;�1$:�#,:74:,;,43:�#<�794/$;�#$�14,
,3,;,�1�79&?4B�3;�1���*&3&9�1,:�;,43�#$:� <9$�<A�#K�,#$
�<A�?,!;,2$:�8<,�43;�74<9�2,::,43�#$�1$:��!!<$,11,9��<
:$,3�#$:�7�1�,:�#$�/<:;,!$F�#$�1$:�,3)492$9�$;�#$�1$:�49,O
$3;$9� ?$9:� 1$:� 2�*,:;9�;:� 4<� 1$:� :;9<!;<9$:� !427&O
;$3;:I

O��1�:<779,2$�1$:�#,:74:,;,43:�#$�1K�33$A$�9$1�;,?$:���1�
79&?$3;,43�#$:�#,:!43;,3<,;&:�#�3:�1��79,:$�$3�!+�9*$
#$:� 7$9:433$:� !43#�23&$:F� $3� ),� ,1,:�3;� 1$:� :B:O
;%2$:�#K,3)492�;,43�#$�1��!+�-3$�7&3�1$�$;�$3��::<9O
�3;�1$<9�,3;$9!433$A,43I

O �$�;$A;$�#$�1�� !422,::,43�#$:�14,:� �24#,),$�1$:
#,:74:,;,43:�9$1�;,?$:���1K&?�1<�;,43�#<�794),1�#$:�7$9O
:433$:� !43#�23&$:� H� ,1� :<779,2$� 1�� *&3&9�1,:�;,43
#$:�#,�*34:;,!:����?,:&$�!9,2,3414*,8<$�R����S��$;�1$
:<,?,� #,))&9$3!,&�#�3:� 1$:� ����I� �3� 9$?�3!+$�1$� ;$A;$
2�,3;,$3;�1$:�#,:74:,;,43:�9$1�;,?$:���1��2,:$�$3�71�!$
#K<3�9&*,2$��#�7;&�$;�#K<3�7�9!4<9:�#K$A&!<;,43�#$:
7$,3$:�79479$���79&?$3,9�1��9&!,#,?$�$;���1��!9&�;,43�#$
34<?$�<A�!$3;9$:�3�;,43�<A�#K&?�1<�;,43�8<,�794!%O
#$3;���<3$�&?�1<�;,43�71<9,#,:!,71,3�,9$�:<9�71<:,$<9:
:$2�,3$:� #$:� !43#�23&:� �� #$� 143*<$:� 7$,3$:I� �$
;$A;$�:<779,2$�1$:�#,:74:,;,43:�9$1�;,?$:���1��79,:$�$3
!427;$� #$� 1�� #�3*$94:,;&� 7:B!+,�;9,8<$� $;� !9,2,O
3414*,8<$�#$:�7$9:433$:�71�!&$:� :4<:�2�,3�#$� /<:O
;,!$F� 1�� 71<9,#,:!,71,3�9,;&F� 1$:� #,:74:,;,43:� 9$1�;,?$:
�<A�,3;$93$:�$3�7:B!+,�;9,$J

O �K�33$A$� 24#,),&$F� )�,:�3;� 1$� !43:;�;� 8<$� 1$:
!43:$,11$9:�#K,3:$9;,43�$;�#$�794 �;,43�/4<$3;�<3�951$
$::$3;,$1�#�3:�1$�#&?$1477$2$3;�#$:��2&3�*$2$3;:
#$�7$,3$�$;�8<$�1$<9:�9$:743:� ,1,;&:� :$� :43;�  $�<O
!4<7��!!9<$:��<�!4<9:�#$�1��#$93,%9$�#&!$33,$��149:
8<$�1$<9:�$))$!;,):�3K43;�7�:�&;&� �<*2$3;&:�$3� !43O
:&8<$3!$F�79&?4,;� #$�1$:� 9$3)49!$9� � $3� !9&�3;� ZYYY
$2714,:� :<771&2$3;�,9$:I� �$:� #,:74:,;,43:� 9$271�O
!$3;�!$11$:�79474:&$:�7�9�1$�	4<?$93$2$3;�R2,:$�$3
71�!$�#K&8<,7$:�24 ,1$:�$;�9&49*�3,:�;,43�#$:�����SI

O �$�;$A;$�#$�1��!422,::,43�#$:�14,:��:<779,2$�1$:
#,:74:,;,43:� ;$3#�3;� �� �<*2$3;$9� 1�� !�7�!,;&� � #$:
!$3;9$:�&#<!�;,):�)$92&:I��3�9$?�3!+$F�,1�2�,3;,$3;�1$
#&?$1477$2$3;F� #�3:� !$:� !$3;9$:F� #K<3� :<,?,
7&#47:B!+,�;9,8<$I

L��2�9%�2 #�6;�0+7;#�;2��1#2"#1#2:�";��������%:%
�"36:%�:#2"�2:���8�66#0#8�0#9�(32"�1#2:�;?�)�8�2L
:+99�2:�0��"+)2+:%�"#�0��6#89322#�68+=%#�"#�0+�#8:%�F
:3;:#�6#89322#�68+=%#�"#�0+�#8:%� 329#8=#�0H+2:%)8�L
0+:%�"#�9#9�"83+:9�7;+�2#�0;+�32:�6�9�%:%�8#:+8%9�9#032
0�� 03+� 6�8� 0�� "% +9+32� 0��  32"�12�2:� �� ;2#� 6#+2#
"H#168+9322#1#2:�3;�0��60�!�2:�#2�"%:#2:+32�683L
=+93+8#G

L��3;.3;89�9;8�683639+:+32�";�����D�+0���%:%�8�66#0%
7;#�0��8# *#8 *#�"H;2#�60;9�)8�2"#�8�6+"+:%�"#�0H#?%L
 ;:+32�"#9�6#+2#9�2#�"3+:�6�9�9#�(�+8#��;�"%:8+1#2:
"#� 0H+2"+=+";�0+9�:+32� "#9� 6#+2#9� #:� 7;#D� 9H�)+99�2:
"#9�1+2#;89�"%0+27;�2:9D�0#;8�68+9#�#2�  *�8)#� "3+:
�=3+8�63;8�3�.# :+(�0#;8�8#0$=#1#2:G�

�8:+ 0#� T#8� �+9� F� ;2� �1#2"#1#2:� ";� ����� �� %:%
�"36:%�:#2"�2:� ��68% +9#8�7;#�0#9�1+99+329�";�9#8L
=+ #�6;�0+ �6%2+:#2:+�+8#�+2 0;#2:�#?68#99%1#2:�0#9
9#8=+ #9�"H+29#8:+32�#:�"#�683��:+32G

�$� ;$A;$�9;668+1#�0H�8:+ 0#�U9$1�;,)� ��$A;$3:,43�#$:
2�9!+&:� #$� !43!$7;,43O9&�1,:�;,43� �<A� 47&9�;,43:
#K$3;9$;,$3� $;� #$� 2�,3;$3�3!$� $;� 1�� )�!<1;&� #$
9$!4<9,9���1��794!&#<9$�#$�#,�14*<$�!427&;,;,)

�1�9;668+1#� %)�0#1#2:� 0H�8:+ 0#� V�8<,� 79&?4B�,;� #$
79494*$9F��/<:8<K�<�\Z�#&!$2 9$�[YZ_F�1$�9$!4<9:���1�
794!&#<9$��!!&1&9&$�#K$A79479,�;,43�74<9�!�<:$�#K<O
;,1,;&�7< 1,8<$�74<9�1��!43:;9<!;,43�#K&;� 1,::$2$3;:
7&3,;$3;,�,9$:

�*�6+:8#����M�"+9639+:+329�=+9�2:����1%0+38#8�0H#?% ;L
:+32�"#9�6#+2#9

� ��� 311+99+32�"#9�03+9�����+2:83";+:�X�23;=#�;?
�8:+ 0#9�#:�;2��8:+ 0#���%:%�+2:83";+:�#2�9%�2 #�F

�H�8:+ 0#�W���8<,�74:$�1$�79,3!,7$�8<$�1$:�7$,3$:�#K$2O
79,:433$2$3;�#K<3$�#<9&$�&*�1$�4<� :<7&9,$<9$� �� \
24,:�3$�7$<?$3;�)�,9$�1K4 /$;�#K<3$�,3!�9!&9�;,43I

�H�8:+ 0#� W� �8<,� 9$79$3#� <3$� 79474:,;,43� #$
�42,3,8<$� ��,2 4<9*� ;$3#�3;� �� ,3;$9#,9$� 1$
#&7�::$2$3;�#$�1�� !�7�!,;&�2�A,2�1$�#K�!!<$,1�#$:
&;� 1,::$2$3;:� 7&3,;$3;,�,9$:� 7�9� 1�� !9&�;,43� #K<3
2&!�3,:2$�#$�79&?$3;,43�#$�1�� :<9747<1�;,43�7&3,O
;$3;,�,9$I��$�;$A;$��?�,;�&;&�9$/$;&�7�9�1��2�/49,;&�7�9O
1$2$3;�,9$���1V�::$2 1&$���;,43�1$I

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�TU



�8:+ 0#�W� �� ��F�9;8�683639+:+32�";� ����D�0#� �%2�:� �
�"36:%� ;2� �1#2"#1#2:� 8#0�:+(� �;?� +2.32 :+329� "#
93+2G���� ������� ��68%=;�7;#� I�  329:+:;#� ;2#�=+30�L
:+32�"#9�3�0+)�:+329�7;+�0;+�932:�+1639%#9�0#�(�+:�"#
8#(;9#8� "#�  311#2 #8� 3;� "#� 63;89;+=8#� 0#� :8�+:#L
1#2:�68#9 8+:�6�8�0#�1%"# +2�:8�+:�2:�#:�7;+�0;+���%:%
68#9 8+:� "�29� 0#�  �"8#� "#� 0H+2.32 :+32� "#� 93+29� J
O�8: ZVV� �0� U� ";� ���PG� �H�1#2"#1#2:� �� 9;668+1%
0H�;:31�:+ +:%�"#� #::#�=+30�:+32�63;8�6#81#::8#���0�
.;8+"+ :+32�"H�668% +#8�0#9� +8 329:�2 #9�"#�0H#96$ #G

�H�8:+ 0#�W� �9$79$3#�&*�1$2$3;�<3$�79474:,;,43�#$
�42,3,8<$� ��,2 4<9*� ,3;94#<,:�3;� <3$� 1, &9�;,43
!43#,;,433$11$�#$�#94,;��<A�#$<A�;,$9:�#$�1��7$,3$I

�H�8:+ 0#�W��?,:$���� 94*$9�1$:�7$,3$:�71�3!+$9:�,3;94O
#<,;$:�7�9�1��14,�#<�ZY��4>;� [YY`�9$3)49"�3;�1��1<;;$
!43;9$� 1�� 9&!,#,?$� #$:� 2�/$<9:� $;� #$:� 2,3$<9:
R7942$::$�#$�!�27�*3$�#$��,!41�:���904CB�$3�[YY`SI

�H�8:+ 0#�W� ��9$79$3#�1��79474:,;,43�#$�14,�9$1�;,?$� �
1K�;;&3<�;,43�#$�9$:743:� ,1,;&�7&3�1$��771,!� 1$��<A
7$9:433$:��;;$,3;$:�#K<3�;94< 1$�2$3;�1��B�3;��1;&9&
1$<9�#,:!$93$2$3;� �<�242$3;�#$:� )�,;:F� �79&:$3;&$
7�9� �$�3� �$3&� �$!$9)F� � 	,1 $9;� ��9 ,$9�$;� �+9,:;,�3$
�&243;$:�$;�#43;��$�3��,$99$��,!+$1�&;�,;�1$�9�7749O
;$<9F��#47;&$�7�9�1$��&3�;�$3�/�3?,$9�[YZZ�2�,:�343
;9�3:2,:$���1V�::$2 1&$���;,43�1$I

�8:+ 0#�W�F� ;2� �1#2"#1#2:� ";� 
83;6#� �3 +�0+9:#� �
%:%��"36:%�:#2"�2:���68% +9#8�7;#�0#9�6#89322#9D�7;+
#((# :;#2:� 1�.38+:�+8#1#2:� 0#9� #27;&:#9� 93 +�0#9
8�6+"#9�#:�0#9�=%8+(+ �:+329�"#�0��9+:;�:+32�1�:%8+#00#D
93 +�0#� #:� (�1+0+�0#� "#9� 6#89322#9� (�+9�2:� 0H3�.#:
"H;2#�#27;&:#�3;�1+9#9�#2�#?�1#2�(32:�6�8:+#�";
9# :#;8�93 +�0�*��+0+:%D�"3+=#2:�3�0+)�:3+8#1#2:�&:8#
"#9� 6#89322#9� 138�0#9G� �2� #((#:D� � :;#00#1#2:D
2H+1638:#�7;#00#�6#89322#�6*@9+7;#�+2"%6#2"�2:#
6#;:�&:8#�*��+0+:%#���683 %"#8��� #9�#27;&:#9�E� #9
6#89322#9� 6*@9+7;#9D� 93;=#2:D� 2#� 932:� 6�9
"% 0�8%#9� �� 0�� �% ;8+:%� 93 +�0#� � #:�  #� #2� "%6+:� "#9
#2)�)#1#2:9�"#9�
�8"#9�"#9�� #�;?�9;  #99+(9G�

� ��� 311+99+32�"#9�03+9���683 %"%���"+((%8#2:#9
9;668#99+329

�;668#99+32�"#�0H�8:+ 0#�W9$1�;,)���1��!427&;$3!$�#<
:$!;$<9��::4!,�;,)�+� ,1,;&�74<9�1$:�$38<';$:�79&:$3O
;$3;,$11$:�$))$!;<&$:�7�9�1$:�:$9?,!$:�#K,3:$9;,43�$;�#$
794 �;,43I� �4<9� 1�� 9�7749;$<9$F� 1$� ;$A;$� #<
	4<?$93$2$3;� ,3;94#<,;� #$:� 9,*,#,;&:� 794!&#<9�1$:
7�9�9�7749;��<�#94,;�$3�?,*<$<9I

�1� �<9�� 74<9� $))$;� #K4 1,*$9� 1$� 7�98<$;� �� :�,:,9� 7�9
79,3!,7$�1$:��::4!,�;,43:�+� ,1,;&$:�2'2$�:,�!$11$:O!,
3$�:43;�7�:�$3�2$:<9$�#$�)4<93,9�<3�:$9?,!$�#$�8<�O
1,;&I�

�;668#99+32�"#�0H�8:+ 0#�W��+9��B�3;�74<9�4 /$;F�:$143
1$� 	4<?$93$2$3;F� � #K�2&1,49�;,43� 1$� 7�9;�*$� #$:
,3)492�;,43:�$3;9$�1K�<;49,;&�/<#,!,�,9$�$;�1$�2&#$!,3
4<�1$�7:B!+414*<$�;9�,;�3;�#$:�7$9:433$:�/<:;,),�3;�<3
;9�,;$2$3;�$;�8<,�:43;�:4<2,:$:���<3$�4 1,*�;,43�#$
:4,3:� 4<� <3$� ,3/43!;,43� #$� :4,3:F� #�3:� <3� 4 /$!;,)
#K<3$� 2$,11$<9$� $))$!;,?,;&� #$� !$:� 4 1,*�;,43:� $;� #$
!$:�,3/43!;,43:��R8<,�$:;�<3�;B7$�#$�#&!,:,43�#$�/<:;,!$
7&3�1$S� $;� �),3� #$� 79&?$3,9� 1$� 9$34<?$11$2$3;� #K,3O
)9�!;,43:I

�8:+ 0#� W� :#8,3;94#<,;� �� 1V�::$2 1&$� ��;,43�1$� :<9
79474:,;,43� #<� 	4<?$93$2$3;� �� 1�� :<,;$� #$� 1�
;9�*&#,$�#,;$�#$�L��+�2 43O:<9O�,*343�MI��$;��9;,!1$
�� 74<9� 4 /$;� 1�� ;9�3:2,::,43� :B:;&2�;,8<$� #K<3$
!47,$�#$�1��#&!,:,43� /<#,!,�,9$�7$9;,3$3;$�$3;9$�1K�<O
;49,;&�/<#,!,�,9$�$;�1$:��<;49,;&:��!�#&2,8<$:F�$3�!�:
#$�74<9:<,;$:�4<�#$�!43#�23�;,43�74<9�#$:� !9,2$:
$;�#&1,;:�?,41$3;:�4<�#$�3�;<9$�:$A<$11$I��$;;$�#,:74:,O
;,43�$:;�&*�1$2$3;��771,!� 1$��<A�7$9:433$:�!+$C�8<,
1��7$9:433$�!43#�23&$�4<�2,:$�:4<:�!43;951$�/<#,!,O
�,9$���&;� 1,�:��9&:,#$3!$I��1�$:;�79&?<�8<$�1��#&!,:,43
74<99�� ';9$� ;9�3:2,:$� �<A� 7$9:433$1:� 8<,� :43;
9$:743:� 1$:�#$�1�� :&!<9,;&�$;�#$�1K49#9$�#�3:�1K&;�O
 1,::$2$3;F� 4<� 1K+& $9*$2$3;� 1$� !�:� &!+&�3;I� �3$
�2$3#$�#$�\�`^Y�$<94:�$:;�79&?<$�$3�!�:�#$�#,))<:,43
#$:� !$:� ,3)492�;,43:� �� #$:� ;,$9:� 343� �<;49,:&:I� �$;
�9;,!1$���&;&�:<779,2&�$3�!422,::,43I�

�#:� �8:+ 0#D�9;668+1%�#2� 311+99+32�� ��%:%�8%:��0+D
"�29�;2#�23;=#00#�=#89+32D�#2�9%�2 #��;� �%2�:�9;8
683639+:+32� ";� 
83;6#� �3 +�0+9:#� �=# � ;2� 93;9
�1#2"#1#2:� "#� 0�� 8�6638:#;8#G� �0� 68%=3+:� 7;#
03897;H;2#�6#89322#�#9:� 32"�12%#�63;8�;2� 8+1#
"#�1#;8:8#�3;�"H�99�99+2�:�"H;2�1+2#;8�68% %"%�3;
�  316�)2%�"#�=+30D�"#�:38:;8#9�3;�"H� :#9�"#���8L
��8+#�3;�63;8�;2#�+2(8� :+32�"H�)8#99+32�9#?;#00#�3;
"H�::#+2:#9� 9#?;#00#9� 3;� "#� 683?%2%:+91#� �� 0H%)�8"
"H;2� 1+2#;8� 3;� "#� 8# 3;89� �� 0�� 6839:+:;:+32� "H;2
1+2#;8�#:�7;#�  #::#�6#89322#D�60� %#�93;9�0#�  32L
:840#�";�.;)#�"H�660+ �:+32�"#9�6#+2#9D�#9:�9 30�8+9%#
3;���=3 �:+32���63;89;+=8#�9��9 30�8+:%�"�29�;2�%:�L
�0+99#1#2:�9 30�+8#�6;�0+ �3;�68+=%D� 36+#��"#�0��"% +L
9+32� "#�  32"�12�:+32� 3;� "H�1%2�)#1#2:� "#� 0�
6#+2#D�"#�0+�%8�:+32� 32"+:+322#00#D�"#�9;8=#+00�2 #
.;"+ +�+8#� 3;� "#� 9;8=#+00�2 #� "#� 9;8#:%� 6#;:� &:8#
:8�291+9#D� 6�8� 0#� .;)#� "H�660+ �:+32� "#9� 6#+2#9D� �
0H�;:38+:%� � �"%1+7;#� ��  *�8)#� 63;8� #00#� "H#2
+2(381#8D��9H+0�0#�.;)#�;:+0#�0#� *#(�"H%:��0+99#1#2:G

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�TV



�;� 9#+2� "#� 0H%:��0+99#1#2:D� 9#;0#9� 0#9� 6#89322#9
:#2;#9��;�9# 8#:�683(#99+322#0��6#;=#2:�&:8#�+2(38L
1%#9�"�29�0#9�0+1+:#9�9:8+ :#1#2:�2% #99�+8#9���0H#?L
#8 + #�"#�0#;89� 316%:#2 #9D�6�8�0#� *#(�"H%:��0+99#L
1#2:G� �#� .;)#� "Q�660+ �:+32� "#9� 6#+2#9� "3+:� &:8#
+2(381%�6�8�0H�;:38+:%�� �"%1+7;#�03897;#�0��9 30�L
8+9�:+32�#9:�8#(;9%#G

�;668#99+32�"#�0H�8:+ 0#�X9$1�;,)���1K4 1,*�;,43�74<9�1$
2&#$!,3� ;9�,;�3;� #<� !43#�23&� #K,3)492$9� 1$� /<*$
#V�771,!�;,43�#$:�7$,3$:�#<� :<,?,�#$:� :4,3:�79$:!9,;:
7�9�1<,�R�2$3#$2$3;�#$��$�3��,$99$��,!+$1SI�

�;668#99+32�"#�0H�8:+ 0#�Y9$1�;,)���1��74::, ,1,;&�74<9
1$:� 7:B!+414*<$:� #$� 9&�1,:$9� 1$:� $A7$9;,:$:� 74<9� 1$:
7$9:433$:� !43#�23&$:� �� <3� !9,2$� 74<9� 1$8<$1� 1$
:<,?,�:4!,4O/<#,!,�,9$�$:;�$3!4<9<I��3�$))$;F�1��#4< 1$
$A7$9;,:$� 7$<;� 749;$9� &*�1$2$3;F� #�3:� 1$� !�#9$� #$
1K,3/43!;,43�#$� :4,3:F� :<9�1$�9$!4<9:� ��<3� ;9�,;$2$3;
<;,1,:�3;� #$:� 2&#,!�2$3;:� ,3+, ,;$<9:� #$� 1�� 1, ,#4I
�K$A7$9;,:$� 9$8<,$9;� #43!� <3$� �779&!,�;,43� �� !�9�!O
;%9$�2&#,!�1�8<$�3K$:;�7�:�$3�2$:<9$�#$�#433$9�<3
7:B!+414*<$I

�;668#99+32� "#� 0H�8:+ 0#� Z9$1�;,)� �� 1�� !9&�;,43� #K<3
!43;9�;�;$3#�3;���,3!,;$9�1$:�,3;$93$:�$3�7:B!+,�;9,$��
�::<9$9�1��79,:$�$3� !+�9*$�7:B!+,�;9,8<$�1$:�7$9:43O
3$:�:4<:�2�,3�#$�/<:;,!$�$;����::<9$9�1$:�$A7$9;,:$:�H
#,:74:,;,)��,3�#�7;&�$;�,3:<)),:�3;I

���!422,::,43�#$:�14,: ���+2:83";+:�;2��8:+ 0#�Z��+98<,
�� 74<9� 4 /$;� #K,3:;,;<$9� <3� :$9?,!$� 7< 1,!� #&7�9;$O
2$3;�1� #$� 1K,3:$9;,43� #$:� 7$9:433$:� 2�/$<9$:� :4<:
2�,3�#$�/<:;,!$�8<,��<9�,;�74<9�2,::,43�#$�!449#43O
3$9�1V$3:$2 1$�#$:��!;,43:�3&!$::�,9$:���1��79&7�9�O
;,43�$;���1��2,:$�$3�6<?9$�#$:�#&!,:,43:�/<#,!,�,9$:I
�$143�1��9�7749;$<9$F�!$;;$��49*�3,:�;,43�7$92$;;9�,;
#$�:V�::<9$9�#$�1��!4+&9$3!$F�#$�1��!9&#, ,1,;&�$;�#$�1�
!43;,3<,;&� #$:� ,3;$9?$3;,43:F� #V';9$� 1V,3;$914!<;$<9
#$:�:$9?,!$:�#$�#94,;�!422<3I��1�7�9;,!,7$9�,;���1V&?�1O
<�;,43� #$:�  $:4,3:� $;� :$9�,;� !+�9*&� #$� !449#433$9
1V&1� 49�;,43�#V<3$�4))9$�#V�!!<$,1�7$9;,3$3;$F�#$�7�9O
;,!,7$9���1V&1� 49�;,43�#V<3�9&)&9$3;,$1�!422<3�$3;9$
;4<:�1$:��!;$<9:�!43!$93&:�$;�#V�::<9$9�1��!43;,3<,;&
#<� :<,?,� #$:� 7$9:433$:� $3;9$� 1$� 2,1,$<� 4<?$9;� $;� 1$
2,1,$<�)$92&I��#:� �8:+ 0#� ��%:%�9;668+1%�#2�9%�2 #
9;8�683639+:+32�";� 
83;6#� �3 +�0+9:#D�;2#�2%)3 +�L
:+32� 68%�0��0#� �=# � 0#9� 683(#99+322#09�  32 #82%9
%:�2:�93;*�+:��0#G

�8:+ 0#�Z�:#8F��"36:%�#2�9%�2 #�9;8�683639+:+32�";
)83;6#� 311;2+9:#D�8%6;�0+ �+2�#:� +:3@#2D� #:��8:+L
 0#D�63;8�8%632"8#���0H+29;((+9�2 #�"#9�#?6#8:9�69@L

 *+�:8#9D� 683639#� 7;#� "#9� "+9639+:+329� 8%)0#1#2L
:�+8#9�6;+99#2:�6#81#::8#�;2#� 32 +0+�:+32�60;9�93;L
60#�"#9�3�0+)�:+329�"#�9#8=+ #�"#9�68�:+ +#29�*396+L
:�0+#89� �=# � 0�� 8%�0+9�:+32� "H#?6#8:+9#9� .;"+ +�+8#9D
 311#� 0#� "83+:� #2� =+);#;8� 0#� 68%=3+:� "%.�� 63;8
0H#?#8 + #�"#� #8:�+2#9�� :+=+:%9�"H+2:%8&:�)%2%8�0G

�$� ;$A;$�9;668+1#� 0H�8:+ 0#� [�8<,� #,:7$3:$� 74<9� 1$:
&;� 1,::$2$3;:� #$� 1�� 794;$!;,43� /<#,!,�,9$� #$� 1�
/$<3$::$� #$� 1�� 794!&#<9$� #K�77$1� �� 794/$;:� �),3� #$
)�?49,:$9�1K,271�3;�;,43�9�7,#$�#$:� !$3;9$:�&#<!�;,):
)$92&:I

�8:+ 0#9� [� �+9� #:� [� :#8�F� 9;8� 683639+:+32� "H�=#9
��;"+)2@�"#;?��1#2"#1#2:9�32:�%:%��"36:%9�6�8�0#
�%2�:D�  32:8#� 0H�=+9� "#� 0��  311+99+32� #:� ";

3;=#82#1#2:D� 7;+� 32:� 63;8� 3�.#:� "#� 6#81#::8#
�;?� "%6�8:#1#2:9� "#�  32:+2;#8� ��  8%#8D� )%8#8� #:
(+2�2 #8�#2�8%)+#�3;�#2��;")#:9� �22#?#9�"#9�%:��L
0+99#1#2:9� 93 +�;?� #:� 1%"+ 3L93 +�;?� 8#0#=�2:� "#
0#;8� 316%:#2 #G����683 %";8#�"H�66#0���683.#:�"#
0��03+�";�UT�.;+00#:�USS\D�"+:#�����D�2#�"3+:�6�9�63;L
=3+8� 9H�660+7;#8� �;?� "%6�8:#1#2:9� )#9:+322�+8#9D
 �8�0#� "%6�8:#1#2:�2#�6#;:�6�9�&:8#� ��0�� (3+9�683L
13:#;8� "H;2� 683.#:� #:� )#9:+322�+8#G� �0� #2� =�� "#
1&1#�63;8�0#9�%:��0+99#1#2:9�#:�9#8=+ #9� �@�2:�0�
"3;�0#�*��+0+:�:+32��L���G

���!422,::,43�#$:�14,:���&*�1$2$3;� 9;668+1%�0H�8:+L
 0#�\�9$1�;,)���1��!43?4!�;,43�#�3:�1$:�!,38�/4<9:�7�9�1�
794;$!;,43� /<#,!,�,9$� #$� 1�� /$<3$::$� #K<3� 2,3$<9
)�,:�3;�1K4 /$;�#K<3$�2$:<9$�4<�#K<3$�:�3!;,43�&#<!�O
;,?$�8<K$11$���!43:,#&9&$��!422$�<3$��2$:<9$�L�#K�)O
),!+�*$�MI� �3�$))$;F�9,$3�3$� :$9;�8<$�1$�2,3$<9� !43O
#�23&�:4,;�!43?48<&�#�3:�<3�#&1�,�#$�^�/4<9:�#$?�3;
1�� 794;$!;,43� /<#,!,�,9$�#$�1�� /$<3$::$F� :,� 1�� 2$:<9$
3K$:;�7�:�2,:$�$3�6<?9$�9�7,#$2$3;I

���!422,::,43���&*�1$2$3;� 9;668+1%�0H�8:+ 0#�\��+9��
8<,�?,:$���24#,),$9�1$:�9%*1$:�9$1�;,?$:���1��9&+� ,1,;�O
;,43F�0H�8:+ 0#�\��+9��8<,�79474:$�1��;9�3:74:,;,43�#$
#$<A�#&!,:,43:O!�#9$:�:<9�1��79,:$�$3�!427;$�#$:�!43O
#�23�;,43:� 794343!&$:� 7�9� #$:� /<9,#,!;,43:
&;9�3*%9$:�$;� :<9�1$:�&!+�3*$:�#K,3)492�;,43:�$3;9$
!�:,$9:� /<#,!,�,9$:�$;� 0H�8:+ 0#�\� �+9���8<,�79&?4,;�8<$
149:8<$�1$�/<*$�3K��7�:�79&?<�$A71,!,;$2$3;�1��79&:$3O
;�;,43�2$3:<$11$�#$?�3;�1��741,!$�$;�1��*$3#�92$9,$
#$�1��7$9:433$�,3:!9,;$� �<�),!+,$9�/<#,!,�,9$� �<;42�O
;,:&�#$:��<;$<9:�#K,3)9�!;,43:�:$A<$11$:�4<�?,41$3;$:F
!43#�23&$:�$;�$3�&;�;�#$�9&!,#,?$F�!$;;$�4 1,*�;,43
#$� 79&:$3;�;,43� :K�771,8<$� ;4<;� #$� 2'2$� #$� 71$,3
#94,;I� �$:� �9;,!1$:� �?�,$3;� &;&� ,3;94#<,;:� 7�9
1V�::$2 1&$���;,43�1$I

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�TW



�H�8:+ 0#�\��+9�����%:%�8%:��0+�6�8�0#��%2�:�#2�9%�2 #
6;�0+7;#D� �0#� 
�8"#�"#9� � #�;?� �@�2:�+29+9:%�9;8�0�
2% #99+:%�"#�:8�29639#8� #9�"#;?�"+8# :+=#9�"32:�0#
"+9639+:+(�7;H#00#9� 32:+#22#2:�"3+:�#2:8#8�#2��660+L
 �:+32�0#�UZ��=8+0�683 *�+2G

�*�6+:8#�����F�"+9639+:+329�8#0�:+=#9���0H#?% ;:+32�"#9
6#+2#9�"#� 32(+9 �:+32

��� !422,::,43�#$:�14,:� �3K��7�:�24#,),&�1$:�#,:74:,O
;,43:� ,3;94#<,;$:� 7�9� 1V�::$2 1&$� ��;,43�1$� :<9
79474:,;,43�#$��$�3O�<!� ��9:2�33�9$1�;,?$:� ��1K$A&O
!<;,43�#$:�7$,3$:�#$�!43),:!�;,43� O�8:+ 0#9�\��+9D�\�:#8D
\�7;�:#8D�\�7;+27;+#9�#:�\�9#?+#9PG

�� 0H�8:+ 0#� TSF� 1$� ;$A;$� 79474:$� 1K�771,!�;,43� �� 1�
�4<?$11$O��1&#43,$F� �� 1�� � �41B3&:,$� )9�3"�,:$� $;� �
��B4;;$�#<�794/$;�#$�14,�24#,),&�7�9�1�� !422,::,43
#$:�14,:I

���!422,::,43�#$:�14,:�� ��9;668+1%�0H�8:+ 0#�TTF�,3;94O
#<,;�7�9�1V�::$2 1&$���;,43�1$F�8<,�,3:!9,?�,;�#�3:�1�
14,�7&3,;$3;,�,9$�1$�79,3!,7$�:$143�1$8<$1�1$:� �;,2$3;:
#$:��#2,3,:;9�;,43:�!$3;9�1$:�#<�2,3,:;%9$�#$�1��/<:O
;,!$� :43;�*�9#&:�7�9�#$:�7$9:433$1:�#$�1K�#2,3,:;9�O
;,43�7&3,;$3;,�,9$I

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�TX



�

	



�

�

�

�

	



�




	

�

� ������������ ���� ��������� ��� ������
�� ��� ��H�������� ���������������


�':�2�
�����F 7�*$�Z` �3;$9?$3;,43�#<���7749;$<9

7�*$�[_ �3;$9?$3;,43�!43;9$�1$:�;94,:�24;,43:�#$�794!&#<9$

�0�+2���������F 7�*$�[[ �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

�+ *#0�����������F 7�*$�[] �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

� �������� ���� �������

#�2L�+#88#��������F 7�*$�[a �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

�*�2+�����������������F 7�*$�\Y �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

�+8)+2+#������F 7�*$�\[ �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

7�*$�\_ �A71,!�;,43:�#$�?4;$�:<9�1K$3:$2 1$�#<�;$A;$

��:*#8+2#�������F 7�*$�\] �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

� ������� ������������� �� H����� �����
������

#�2L� 7;#9����������F 7�*$�\` �3;$9?$3;,43�#<���7749;$<9

7�*$�]` �A71,!�;,43:�#$�?4;$�:<9�1K$3:$2 1$�#<�;$A;$

�0�;"#������L������F 7�*$�]Z �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

�"#::#����������F 7�*$�]\ �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

#�2L�3;+9���������F 7�*$�]^ �3;$9?$3;,43�#�3:�1��#,:!<::,43�*&3&9�1$

��2+#0�������F 7�*$�]a �3;$9?$3;,43�#<��9&:,#$3;�#$�1���422,::,43�#$:

�))�,9$:�&!4342,8<$:



� 43:,$<9� 1$
7 9& : , # $ 3 ; F
243:,$<9� 1$

2,3,:;9$F� 2$:� !+$9:
!411%*<$:F� ,1� $:;� 2�O
3,)$:;$�8<$�1��2�/49,;&
#$� 1K�::$2 1&$
3�;,43�1$� $;� 1K4774:,O
;,43�#<��&3�;�P�2�,:�/$
3$� ?$<A� 7�:� 79&/<*$9
1$� ?4;$� 8<,� �<9�� 1,$<
;4<;� �� 1K+$<9$� D� P� 3$
:4<+�,;$3;� 7�:� 8<K,1�B
�,;�<3$�!1�9,),!�;,43�#<
),3�3!$2$3;� #$:� !�27�*3$:� &1$!;49�1$:F� :,3*<1,%9$O
2$3;�#$:�!�27�*3$:�74<9�1K&1$!;,43�79&:,#$3;,$11$I

�$1�$:;� ,$3�1$�:$3:�#<�?4;$�&2,:�7�9�1$:�#&7<;&:�$;�#<
79474:� 8<$� ?4<:� ?$3$C� #$� ;$3,9F� 243:,$<9� 1$� 2,3O
,:;9$ H�?4<:�34<:��?$C�$A71,8<&�8<K<3$�;$11$�!1�9,),!�O
;,43F� �� 8<$18<$:� :$2�,3$:� #<� :!9<;,3� 79&:,#$3;,$1F
:$9�,;� ,347749;<3$F� !�9�79&!,7,;&$�$;� :<:!$7;, 1$�#$
*'3$9�1$:�!�3#,#�;:�#&!1�9&:I

�K�?4<$��?4,9�<3�7$<�#$�2�1���$3;$3#9$�!$;��9*<2$3;
#�3:� 1�� 2$:<9$� 4=� !K$:;� ;9%:� 79&!,:&2$3;� 1$
	4<?$93$2$3;�8<,F�7$<� �?�3;� !$;;$�&!+&�3!$�&1$!O
;49�1$F� 34<:� �� :�,:,:� #K<3� 794/$;� #$� 14,� 49*�3,8<$
?,:�3;� �� 24#,),$9� 1$:� 24#�1,;&:� #$� 9$2 4<9:$2$3;
#$:� )9�,:� $3*�*&:� 7�9� 1$:� !�3#,#�;:� �<A� &1$!;,43:
79&:,#$3;,$11$:���?$3,9I��149:�8<K,1���1<,O2'2$�L�2,:�1$
7,$#� #�3:� 1�� 749;$� MF� 7$<;O,1� :K&;433$9� �</4<9#K+<,
8<$� 34<:� :4<+�,;,43:� 4<?9,9� !$11$O!,� <3� 7$<� 71<:
1�9*$2$3;� 74<9�1�3!$9�<3�#& �;� 9$3#<� �� 1K&?,#$3!$
3&!$::�,9$� 7�9� 1$:� ,3:<)),:�3!$:� #$:� #,:74:,;,):� $A,:O
;�3;:�E

�<�)43#F�243:,$<9�1$�2,3,:;9$F�!K$:;�<3�7$<�1K+,:;4,9$
#$� 1K�994:$<9� �994:&� D� �$� 	4<?$93$2$3;� $A79,2$� 1$
 $:4,3�#$�#& �;;9$�$;�#$�?4;$9�<3�;$A;$�$3�1��2�;,%9$F
2�,:F� #%:� 149:� 8<$� 34<:� 34<:� $3� $27�943:� $;� 8<$
34<:�&1�9*,::43:�8<$18<$�7$<�1$�#& �;F� ,1�34<:�#,;�H
L 
�1;$O1��D��K�11$C�7�:�71<:�14,3�D�M

�4<:�3$�74<?43:�7�:�#,:!<;$9�:<9�!$:� �:$:F�#K�<;�3;
8<$�/K�,�7<��779&!,$9���:��/<:;$�?�1$<9�?4;9$��9*<2$3;
:$143� 1$8<$1� 1K4 /$;� #$:� �2$3#$2$3;:� 8<$� 34<:
�?43:�?4;&:�:$9�,;�#$�3�;<9$���#&:;� ,1,:$9�4<���9$3O
#9$�71<:� ,3!$9;�,3$�1�� !�27�*3$�$3*�*&$�7�9� ;$1�4<
;$1�!�3#,#�;�#&!1�9&I��K�,�1$�:$3;,2$3;�8<$�!K$:;�71<;5;
!$11$�#K<3� !$9;�,3� !�3#,#�;�343�#&!1�9&�8<,�74<99�,;
';9$�#&:;� ,1,:&$�$;� /K�,� ;$3#�3!$� ��7$3:$9�8<$�!K$:;
74<9�!$;;$�9�,:43�8<$�?4<:�?4<:�4774:$C���;4<;$�!1�O
9,),!�;,43I

�3�$))$;F� :,�34<:� !433�,::43:�<3� !$9;�,3�342 9$�#$
!�3#,#�;:���1K&1$!;,43�79&:,#$3;,$11$�8<,�43;�4<?$9;�<3
!427;$� #$� !�27�*3$� :<9� 1$8<$1� :43;� �</4<9#K+<,
3492�1$2$3;� ,27<;&$:� 1$:� #&7$3:$:� $3*�*&$:F� ,1
:$2 1$�  ,$3�8<K,1�$3�2�38<$�$3!49$�<3�7<,:8<$F� :,
/K�,�  ,$3� !4279,:F� !$1<,O1��34<:� �� ,3#,8<&�8<K,1�3$� :$
#&94 $9�,;�7�:I��9�,1�)�,;��!;<$11$2$3;�!�27�*3$��?$!
1$:� #$3,$9:� #$� 1�� �&7< 1,8<$� :�3:� 8<$� 1$
	4<?$93$2$3;�$;�#K�<;9$:�;94<?$3;���:K$3�&24<?4,9I

�<� 242$3;� 4=� 34<:� ?4<143:� !1�9,),$9� 1�� #433$� $3
79&?4B�3;�1K,27<;�;,43�4 1,*�;4,9$�#$�;4<;$�#&7$3:$
$3*�*&$� :<9� <3� !427;$� #$� !�27�*3$F� ?4<:� 34<:
#,;$:�8<$�34<:�;42 43:�#�3:�1K$A�*&9�;,43J��1�B���1�
<3�7�9�#4A$�8<,�3K$:;� *<%9$� �#2,::, 1$F�8<$� !$� :4,;
#<� 74,3;� #$� ?<$� #<� :,271$�  43� :$3:F� #$� !$1<,� #$
1K&8<,;&�4<�#$�!$1<,�#<�#94,;I

�$�8<$�34<:�79474:43:F�34<:F�!K$:;�;4<;�:,271$2$3;
#$� 2$;;9$� <3� ;$92$� �� !$:� $A!%:F� �� !$:� �2 ,*<.;&:F
343�7�:�74<9�7$9;<9 $9�1�� !�27�*3$�#$:�#,))&9$3;:
!�3#,#�;:F�2�,:�/<:;$2$3;�74<9�)�,9$�$3�:49;$�8<K$11$
7<,::$� :$� #&94<1$9� #�3:� <3$� 71<:� *9�3#$� :&9&3,;&F
*9�!$� ��<3� !�#9$�/<9,#,8<$�!1�,9I� �K$:;�1��9�,:43�74<9
1�8<$11$F� 243:,$<9� 1$� 2,3,:;9$F� 1�� !422,::,43� #$:
14,:F� $3� !4+&9$3!$� �?$!� 1�� 74:,;,43� 8<K$11$� �?�,;
�99';&$�$3�79$2,%9$�1$!;<9$F���$))$!;,?$2$3;�9&;� 1,
1$:� #,:74:,;,43:� 8<$� 1$� �&3�;� �?�,;� 79&O�1� 1$2$3;
�#47;&$:I

�4<:� $3;$3#43:� ;4<;� #K� 49#� ,3:!9,9$� #�3:� 1�� 14,
8<K�<!<3�!�3#,#�;�3$�#4,;�74<?4,9�)�,9$�<:�*$�#$:�

�83.#: � "#�03+GGG
�#1�3;89#1#2:�"#9�"%6#29#9�"#�  �16�)2#�"#�0H%0# :+32�68%9+"#2:+#00#

�2:#8=#2:+32� "#� 
�':�2� 
����D� 8�6638:#;8� "#� 0�� �311 +99+32� "#9� 03+9D
9%2�:#;8�"#�0���+$=8#D�"�29�0��"+9 ;99+32�)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�TZ



24B$3:�8<K,1�;,9$�#K<3�2�3#�;�7< 1,!���1K�77<,�#K<3$
!�27�*3$�&1$!;49�1$�;$11$�8<$�1��!�27�*3$�79&:,#$3O
;,$11$F�$;� !$1��8<$1�8<$�:4,;�1$�2�3#�;�$3�8<$:;,43�H
79&:,#$3;� #<� !43:$,1� *&3&9�1� #$� 1�� �499%C$� 4<
�9&:,#$3;� #$� 1�� �&7< 1,8<$F� &;�3;� $3;$3#<� 8<$� 1$:
24B$3:�3$�:43;�7�:�;4<;���)�,;�1$:�2'2$:�#�3:�1K<3�$;
1K�<;9$� !�:I� �3� ;4<;�&;�;�#$� !�<:$F� ,1� ,2749;$�8<$�1$
79,3!,7$�:K�771,8<$���;4<:I

�4,1��<3$�2$:<9$�#$�:,271$� 43�:$3:�$;�7$9:433$�3$
#$?9�,;� 74<?4,9� :KB� 4774:$9I� �K$:;� 74<9;�3;� !$� 8<$
?4<:�)�,;$:F�243:,$<9�1$�2,3,:;9$�D���3:�#4<;$��11$CO
?4<:� 2$� #,9$� 8<K$11$� $:;� :<7$9)&;�;4,9$J� �9� 8<K�
,3#,8<&� 1$� �43:$,1� !43:;,;<;,433$1F� :�,:,� #$� !$;;$
8<$:;,43���71<:,$<9:�9$79,:$:F�34;�22$3;�$3!49$�149:
#<�#$93,$9�:!9<;,3�E��K� 49#F� ,$3�:>9F�8<K,1�3K&;�,;�7�:
/<:;$�#K<;,1,:$9�1$:�24B$3:�#$�:��!+�9*$�74<9�)�,9$�<3$
!�27�*3$�&1$!;49�1$F�8<$�?4<:�:4B$C��9&:,#$3;�#$�1�
�&7< 1,8<$� 4<� 2,3,:;9$F� 2�,:� $3� �/4<;�3;� 8<K,1� 3KB
�?�,;�7�:�1,$<�#$�:�3!;,433$9�7�9$,1�!42749;$2$3;I

�4<9�34;9$�7�9;F�34<:�$:;,243:�8<$�1��9%*1$�#4,;�';9$
9�77$1&$��),3�8<K$11$�:$9?$�#$�74,3;�#K�77<,���1�����O
���F�1���422,::,43�#$:�!427;$:�#$�!�27�*3$�$;�#$:
),3�3!$2$3;:� 741,;,8<$:F� 149:8<$� !$11$O!,� :$9�
�2$3&$���?&9,),$9�1$�!427;$�#$�!+�8<$�!�3#,#�;I��$
�43:$,1� !43:;,;<;,433$1� #$?9�� $3:<,;$� :K�77<B$9� :<9
1$:�#,:74:,;,43:�#$�1��14,�49*�3,8<$�74<9�/<*$9�#$�1$<9
!43)492,;&I� �</4<9#K+<,F� ,1� $A,:;$� <3� 79,3!,7$� #43;
!+�!<3�:$�9&!1�2$�;4<;�$3�:$�*�9#�3;� ,$3�#$�?$,11$9
�� :43� �771,!�;,43I� �4<:� :4<+�,;43:� B� :< :;,;<$9� <3
�<;9$F��<::,�!43:$3:<$1F�2�,:�8<,�74<99��:K�771,8<$9I
�K$:;� !$�8<,� :&7�9$F�#K<3$�!$9;�,3$�2�3,%9$F�:<9�!$:
:</$;:F�!$<A�8<,�43;�1��?4143;&�#K�?�3!$9�$;�!$<A�8<,
$3;9$;,$33$3;�<3$�!$9;�,3$�)492$�#K+B74!9,:,$F�!43O
:,:;�3;� �� :$�9&)<*,$9�#$99,%9$�#$�*9�3#$:�9%*1$:�:�3:
)�,9$� $3� :49;$� 8<K$11$:� :4,$3;� 2,:$:� $3� 6<?9$I� ��9
�,11$<9:F�34<:�?4<143:�8<$�1K$3:$2 1$�#$:�#&7$3:$:
$3*�*&$:�#�3:�1K�33&$�8<,�79&!%#$�1$�:!9<;,3F�!K$:;O�O
#,9$F�74<9� !$�8<,�$:;�#$�1��794!+�,3$�&1$!;,43�79&:,O
#$3;,$11$F�#$7<,:�1$�Z$9��?9,1�[YZZF�:4,$3;�4 1,*�;4,9$O
2$3;�9$;9�!&$:�#�3:�1$�!427;$�#$�!�27�*3$�#<�!�3O
#,#�;F�74<9� �<;�3;�8<K$11$:� �,$3;�<3�9�7749;� �?$!�1$
#& �;�741,;,8<$�3�;,43�1I�

�$� )�,:�3;F� 34<:� 34<:� �77<B43:� 34;�22$3;� :<9� 1�
/<9,:79<#$3!$�#<� �43:$,1� :<7&9,$<9�#$�1K�<#,4?,:<$1F
74<9�1$8<$1�1$� ;$27:�#$�7�941$�8<,� �� �� ?4,9� �?$!�1$
#& �;�741,;,8<$�3�;,43�1�#4,;�';9$�#&!427;&I��$����
$))$!;<$�$3�1��2�;,%9$�<3�;9�?�,1�2,3<;,$<AF�#&1,!�;F�$;
!427;� ,1,:$F�7�9�$A$271$F�74<9�7�91$9�#$�1K�!;<�1,;&F
1$:� #&!1�9�;,43:� #<� �9&:,#$3;� #$� 1�� �&7< 1,8<$� #$
#,2�3!+$�#$93,$9I

�4<:�79474:43:�#K�771,8<$9�<3$�9%*1$� :,2,1�,9$� �<A
#&7$3:$:�&1$!;49�1$:F��),3�#K,3!,;$9�!+�8<$�!�3#,#�;
8<,�4!!<7$�<3$�)43!;,43�&1$!;,?$���1��)4,:���1��!1�9;&�$;
��1��24#&9�;,43I

�K<3$�7�9;F� :,� ;4<;$:�1$:�#&7$3:$:� :43;� �77�9$3;$:F
$11$:� :$943;� &?,#$22$3;� 71<:� :,271$:� �� ?&9,),$9I� ��
�422,::,43� 3�;,43�1$� #$:� !427;$:� #$� !�27�*3$
74<99���149:�:K�77<B$9�:<9�1$:�#&!1�9�;,43:�#$:�!�3#,O
#�;:�71<;5;�8<$�#$�:$�1�3!$9�#�3:�<3$�$38<';$�$;�<3$
,3:7$!;,43�8<K$11$�3K��#K�,11$<9:�7�:�1$:�24B$3:�#K�7O
794)43#,9I��K�<;9$�7�9;F�!+�8<$�!�3#,#�;F���2'2$�#$
2$:<9$9� !$� 8<$� 7$<;� 9$79&:$3;$9� 1�� :422$� #$:
#&7$3:$:� $3*�*&$:� 7$3#�3;� !$;;$� 7&9,4#$F� :$9�
&?,#$22$3;� 71<:� $3!1,3� �� #&7$3:$9� 1K�9*$3;� �?$!
24#&9�;,43I� �4<:� 3K�<943:� 71<:� �149:� �� #&7149$9F
!422$� �<� !4<9:� #$:� #$93,$9:� 24,:F�1�� #&:,3?41;<9$
�?$!�1�8<$11$�!$9;�,3:��*,::$3;�#�3:�!$�#42�,3$I

�4<:� �11$C� 2$� #,9$� 8<$� !$:� #$<A� #,:74:,;,43:� :43;
,3:7,9&$:�7�9�<3$�:$<1$�79&4!!<7�;,43F�8<,�:$9�,;�#$
?,:$9�<3�!�3#,#�;�71<;5;�8<K<3��<;9$I��422$�!$�!�3O
#,#�;F�74<9�1$�!4<7F�3K$:;�7�:�#&!1�9&F�?4<:��#2$;;9$C
8<$�1��!9,;,8<$�;42 $�<3�7$<���71�;J�

��,:�<3$�14,�$:;�<3$�14,�$;F�:,�$11$�:K�771,8<$��</4<9O
#K+<,� �� <3� !�3#,#�;F� $11$� :K�771,8<$9�� #$2�,3F� /$
1K$:7%9$F���<3��<;9$�D��3�!1�,9F�:,��,!41�:���904CB�3K$:;
7�:�9&&1<F�!K$:;�<3��<;9$�!�3#,#�;�8<,F�#�3:�!,38��3:F
��!43#,;,43�&?,#$22$3;�8<K,1�:4,;�!�3#,#�;���:��:<!O
!$::,43F� :$� ?$99�� �771,8<$9� !$:� 2'2$:� 9%*1$:� D
�K&8<,;&�:$9��&;� 1,$I���K�11�,:�79$:8<$�#,9$�8<$F�:,�?4<:
?4<1$C�� :41<2$3;�8<$�1K&8<,;&�:4,;�;4;�1$F�!+$9:�!41O
1%*<$:� #$�1K4774:,;,43� :&3�;49,�1$F� ,1�?4<:� )�<;� )�,9$
$3�:49;$�8<$��I�
411�3#$�:4,;�&1<�D�

�$:� 9%*1$:� :K�771,8<$943;� �� 1<,� 149:8<K,1� ?4<#9�� :$
9$79&:$3;$9� #�3:� !,38� �3:� $;� 34<:� �<943:� �,3:,
4 ;$3<� 343� :$<1$2$3;� 1K�1;$93�3!$� 741,;,8<$� 2�,:
$3!49$�1K&8<,;&�/<9,#,8<$�D���,:�/$�3$�:<,:�7�:�:>9�8<$
?4<:�:4B$C�79';����11$9��<::,�14,3J��K�,�2'2$�!4279,:F
8<$�?4<:�&;,$C�71<;5;�9&:$9?&:�:<9�1K$3:$2 1$�#$�!$:
79474:,;,43:I��<K�?43:O34<:��/4<;&���!$:�#$<A�#,:74O
:,;,43:�8<,�7<,::$�?4<:�*'3$9�E��4<:� �?43:� ,3#,8<&F
8<$F�#%:�149:�8<K,1�B��?�,;�&8<,?48<$�:<9�1��3�;<9$�#$
1��#&7$3:$F�!$;;$�&8<,?48<$�#$?�,;�';9$�1$?&$I�

�K$3� !43?,$3:� �?$!� ?4<:F� 1$:� 741&2,8<$:� 8<$� ?4<:
#&343!$C�$;��<�;9�?$9:�#$:8<$11$:�43;�7<�34;�22$3;
';9$�2,:�$3�!�<:$�1$:�#&71�!$2$3;:�#<��9&:,#$3;�#$
1���&7< 1,8<$�4<�1K<;,1,:�;,43�#$:�24B$3:�#$�1K�1B:&$
:43;� #&71�,:�3;$:F� $;� $11$:� 3$� 9$+�<::$3;� 7�:� 1$
3,?$�<�#$�34:�#& �;:�D�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�T[



�149:F�74<98<4,�3$�7�:� 7$92$;;9$� ��<3� !�3#,#�;� #$
:�,:,9F� !422$� 34<:� 1$� 79474:43:F� 1�� �422,::,43
3�;,43�1$� #$:� !427;$:� #$� !�27�*3$� 7$3#�3;� 1$
#&94<1$2$3;�2'2$�#$�1�� !�27�*3$F� �),3�8<K$11$� :$
794343!$�:<9�1��9&*<1�9,;&�#$�;$11$�4<�;$11$�#&7$3:$F
�?$!�<3�9$!4<9:�74::, 1$��<79%:�#<��43:$,1�!43:;,;<O
;,433$1�E� �+�8<$� !�3#,#�;� �<9�,;� �,3:,�<3$�9&743:$
!1�,9$� ��<3$�8<$:;,43�8<,�1K$:;� ;4<;� �<;�3;�H� �,O/$�4<
343�1$�#94,;�#K<;,1,:$9�;$1�4<�;$1�24B$3�74<9�)�,9$�!�2O
7�*3$�E� �</4<9#V+<,F�8<,�9&743#� �� !$;;$�8<$:;,43�E
�4<;� <3� !+�!<3� #433$� :43� 74,3;� #$� ?<$� :$143� :43
:$3;,2$3;F�:$143�:43�:$3:�#$�1��/<:;,!$�4<�#$�1K&8<,;&F
:$143� :�� !427&;$3!$� /<9,#,8<$F� 2�,:� 7$9:433$� 3$
#433$�<3$�9&743:$�4)),!,$11$���1��8<$:;,43�D�

����422,::,43�3�;,43�1$�#$:�!427;$:�#$�!�27�*3$
�� &;&� :�,:,$F� 2�,:� 1K�?,:� 8<K$11$� 9$3#� 3$� 1K$3*�*$� $3
9,$3� 7<,:8<$F� #�3:� :$:� !427&;$3!$:F� ,1� 3K�� 7�:� &;&
79&?<� 8<K$11$� 7<,::$� :$� 794343!$9� #$� 2�3,%9$� 4)),O
!,$11$I��K$:;�!$;;$�74::, ,1,;&�8<$�34<:�79474:43:�79&O
!,:&2$3;�#$�1<,�!43)&9$9�H�!$1��1%?$9�,;�1$:�#4<;$:�$;
7$92$;;9�,;� #K�?4,9� <3� #& �;�  $�<!4<7� 71<:� :$9$,3
:<9� 1$:� ?9�,:� :</$;:� #K<3$� !�27�*3$� 79&:,#$3;,$11$
74<9� �<;�3;F� 3�;<9$11$2$3;F� 8<$� 34<:� �B43:� )�!$� �
)�!$�1$:�?9�,:�!�3#,#�;:I���9��,11$<9:F�34<:�#$2�3#43:
8<$F� <3$� )4,:� 1K&1$!;,43� ;$92,3&$F� <3� !�3#,#�;F
2&!43;$3;� #$:� #&!,:,43:� 8<K�<9�,;� 9$3#<$:� 1�
�422,::,43� 3�;,43�1$� #$:� !427;$:� #$� !�27�*3$
)�!$� �� #K&?$3;<$11$:� ,99&*<1�9,;&:� 8<,� 3K�<9�,$3;� 7�:
&;&�79,:$:�$3�!427;$F�7<,::$�:�,:,9�1$��43:$,1�!43:;,O
;<;,433$1I

��3:�1�� :,;<�;,43� �!;<$11$F�149:8<$�1K&1$!;,43�$:;� ;$9O
2,3&$F�1$�9&:<1;�;�$:;�794!1�2&�7�9�1$��43:$,1�!43:;,O
;<;,433$1� $;� 1$� �9&:,#$3;� $:;� &1<I� ��,:F� 74<9� #$:
9�,:43:�8<$�1K43�!4279$3#F�:$:� !427;$:� :43;�$A�2O
,3&:�  $�<!4<7� 71<:� ;�9#,?$2$3;I� ��� 14,� #433$
#K�,11$<9:� :,A� 24,:� �� 1�� �422,::,43� 3�;,43�1$� #$:
!427;$:�#$�!�27�*3$�74<9�1$�)�,9$F�$;�<3�24,:�:<7O
71&2$3;�,9$� 74<9� )492$9� <3� 9$!4<9:� #$?�3;� 1$
�43:$,1� !43:;,;<;,433$1I� ��,:� 8<,�$:;� :<:!$7;, 1$�#$
)492$9�<3�;$1�9$!4<9:�E��3,8<$2$3;�1$�!�3#,#�;�8<,
:K$:;,2$9��1&:&�7�9�1K�3�1B:$�8<$�1����������<9��)�,;$
#$� :43�79479$�!427;$I� �<;9$2$3;�#,;F� :,�1�� ������
9$3#� <3$� #&!,:,43� 8<,� 3$� :�;,:)�,;� 7�:� <3� !�3#,#�;
$:;,2�3;� 8<$� !$9;�,3$:� #&7$3:$:� #K<3� !43!<99$3;
3K43;� 7�:� &;&F� �� ;49;F� ,27<;&$:� :<9� :43� !427;$F� !$
!�3#,#�;� 3K��7�:� 1$:�24B$3:�#K�*,9�$;� #K4 ;$3,9�<3$
!1�9,),!�;,43�/<9,#,8<$I�

�4<:� #,:43:� 8<$F� #�3:� !$;;$� +B74;+%:$F� 1�� /<:;,!$
$A,*$�8<$�;4<;�!�3#,#�;�1&:&�7�9�1$�9&:<1;�;�8<,���&;&
794!1�2&�7<,::$�:�,:,9�1<,O2'2$�1$��43:$,1�!43:;,;<O
;,433$1�74<9�)�,9$�;9�3!+$9�!$�74,3;�#$�#94,;I

�K�,�1$�:$3;,2$3;�8<$�34<:�#&)$3#43:�1��#$:�9%*1$:�#$
:,271$� 43�:$3:�D��;�:,�?4<:�$:;,2$C�8<K,1�3$�)�11�,;�7�:
#& �;;9$�#$�!$:�8<$:;,43:���<3$�#�;$��<::,�794!+$�#$
1K&1$!;,43F�:,�?4<:�$:;,2$C�8<K,1�$:;�#&:�*9&� 1$�#K$3
#& �;;9$��149:�8<$�?4;9$�!�3#,#�;�3$�:K$:;�7�:�$3!49$
#&!1�9&F� :,� ?4<:� $:;,2$C� 8<K,1� $:;� #&:�*9&� 1$� #K$3
#& �;;9$��149:�8<$�1$��9&:,#$3;�#$�1���&7< 1,8<$�$:;
1$� !�3#,#�;�#$�?4;9$�2�/49,;&F� �149:F� ,1�3$� )�11�,;�7�:
34<:�#$2�3#$9�#$�34<:�794343!$9�:<9�<3�;$1�;$A;$�D

�4<:�3$�:422$:�7�:�<3$�24,;,&�#$��&3�;F�7�:�71<:
8<$� 1K�::$2 1&$� 3�;,43�1$� 3K$:;� <3$� 24,;,&
#K�::$2 1&$�3�;,43�1$�D��<!<3$�#$:�#$<A�!+�2 9$:
3K$:;� !$3:&$� 3$� :$� 794343!$9� 8<$� !$� :<9� 8<4,� 1$
	4<?$93$2$3;���#&!,#&�#$�1��!43:<1;$9F�!422$�:4<:
1$��,9$!;4,9$F�4=�1$��43:$,1�#$:��,38O�$3;:�3$�74<?�,;
8<$� 79474:$9� #$:� 14,:� $;� 1$� �43:$,1� #$:� �3!,$3:� 1$:
�!!$7;$9�4<�1$:�9$/$;$9�:�3:�8<$�/�2�,:�#&1, &9�;,43
$;�?4;$�7<,::$3;�:$�9$3!43;9$9�D���1�2$�:$2 1$�8<$�!$
3K$:;�7�:��,3:,�8<$�1$:�!+4:$:�#4,?$3;�:$�7�::$9�#�3:
34;9$�#&24!9�;,$F�2'2$�:4<:�1���$��&7< 1,8<$I�

�K$3�?,$3:��<�#$93,$9�&1&2$3;�8<$�34<:��?43:�,3;94O
#<,;�#�3:�1$�;$A;$�$;�!43;9$�1$8<$1�?4<:�?4<:�&1$?$CI�

��3:� 1K+B74;+%:$�4=�1K,3)9�!;,43�9$1�;,?$� �<� !427;$
#$�!�27�*3$��<9�,;�&;&�!422,:$�7�9�1$�!�3#,#�;�&1<
�9&:,#$3;�#$�1�� �&7< 1,8<$F�1�� :�3!;,43�3$�7$<;�7�:
';9$�794343!&$�$3�2'2$�;$27:�8<$�1$�9&:<1;�;�H�43
3$�?��7�:�9$2$;;9$�$3�!�<:$�1��#&!,:,43�#<�:<))9�*$
<3,?$9:$1F� 2'2$� :,� 1$� ?4;$� �� 7<� ';9$�  ,�,:&� 7�9
#K&?$3;<$11$:� ,99&*<1�9,;&:� *9�?$:I� �$� �43:$,1� !43:;,O
;<;,433$1� 1K�� #,;F� $3� :43� ;$27:F� 7�9� 1�� ?4,A� #$
�I �41�3#� �<2�:F� 8<,� �� 9$!433<� 8<K43� �?�,;
L �99�3*&�M� !$9;�,3:� !427;$:� 74<9�&?,;$9�8<$� !$;;$
8<$:;,43� 7<,::$� ';9$� 74:&$I� �4<:� ,2�*,3$C� 1�� 71<:
+�<;$�/<9,#,!;,43F�!$11$�8<,�$:;� �77$1&$���:$�794343O
!$9� :<9� 1�� 71<:� ,2749;�3;$� #$:� &1$!;,43:F� 8<,
L �99�3*$ M�1$:� !427;$:�#$� ;$1�4<� ;$1� !�3#,#�;�74<9
1<,�7$92$;;9$�#K$A$9!$9�3492�1$2$3;�:$:�)43!;,43:�D�

�#2$;;43:�#43!�8<$�1K43�3$�7<,::$�!43;$:;$9�1$�:<)O
)9�*$�<3,?$9:$1�<3$�)4,:�8<K,1�:K$:;�$A79,2&�D��$�1$�!42O
79$3#:F� !K$:;�1�� :�*$::$I� ��<;O,1�74<9� �<;�3;�8<$�1$:
,3)9�!;,43:�!422,:$:�3$�:4,$3;�/�2�,:�7<3,$:�E���<;O
,1� #$2�3#$9� �� <3� !43:$,11$9� *&3&9�1� #$� 9$343!$9� �
:43�2�3#�;� $;� 1$�#&!1�9$9� ,3&1,*, 1$�7$3#�3;�<3� �3
7�9!$�8<K,1�3K�<9�� 7�:F� �� ;49;F� ,27<;&� ;$11$�#&7$3:$
:<9�:43�!427;$�#$�!�27�*3$�4<�8<K,1��<9��<;,1,:&�1�
?4,;<9$� #<� !43:$,1� *&3&9�1� 74<9� )�,9$� <3$� ;4<93&$
&1$!;49�1$�$;F�#�3:�1$�2'2$�;$27:F�#&!,#$9�8<$�!$1<,
8<,�$:;�&1<���1��71<:�+�<;$�!+�9*$�#$�1K�;�;�3K$3!4<99�
�<!<3$� �<;9$� :�3!;,43� 8<K<3$� &?$3;<$11$� 9&#<!;,43
#$:�9$2 4<9:$2$3;:�8<,�1<,�:$943;�?$9:&:�7�9�1K�;�;�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�T\



8<�3#� ,$3�2'2$�,1��<9�,;� � <:&�#$:�24B$3:�2,:� �
:��#,:74:,;,43F�8<K,1��<9�,;� &3&),!,&�#$�),3�3!$2$3;:
,11&*�<AF�!422$�43���7<�1$�!9�,3#9$�8<�3#�!$9;�,3$:
�))�,9$:�43;�&;&�9$1�;&$:�#�3:�1$:�2&#,�:�E

�41$9� <3� 6<)F� !K$:;� 1�� 79,:43� D� �41$9� <3�  6<)F� !K$:;
1K� :41<;,43� D� �$� 3K$:;� 7�:� �!!$7;� 1$� #�3:� 1�
�&7< 1,8<$�8<,�$:;�1��35;9$�$;�74<9�<3$�&1$!;,43��<::,
,2749;�3;$I�

�<$11$�$:;F���!$;�&*�9#F�1��79474:,;,43�#$�1��!422,:O
:,43F�:<9�1K,3,;,�;,?$�#$��I��41142 �;�E���3:�1$�!�#9$
#$:� 34<?$11$:� #,:74:,;,43:� 8<,� 79&?4,$3;� 1�� 2,:$� $3
!�<:$� #$� 1�� 9$:743:� ,1,;&� #<� !+$)� #$� 1K�;�;� #$?�3;
34:��::$2 1&$:�74<9�2�38<$2$3;�*9�?$��<A�#$?4,9:
#$�:��!+�9*$F�1��794!&#<9$�7$<;�:K$3*�*$9�:<9�1�� �:$
#<� !43:;�;� #K<3$� ,3)9�!;,43� 7�9� 1�� �422,::,43
3�;,43�1$�#$:�!427;$:�#$�!�27�*3$I���,F� ,$3��79%:
1K&1$!;,43� #<� �9&:,#$3;� #$� 1�� �&7< 1,8<$F� ,1� :K�?%9$
8<$�#$:�,3)9�!;,43:�#$�!$;;$�3�;<9$�43;�&;&�!422,:$:
7�9�!$1<,�8<,�4!!<7$�1��71<:�+�<;$�)43!;,43�#$�1K�;�;F
,1�$:;�3492�1�8<$�1$:�#$<A��::$2 1&$:�:K$3�:�,:,::$3;
$;� 8<K$11$:� #&!,#$3;� :4<?$9�,3$2$3;F� 1, 9$2$3;F
:$143� 1$:� 9%*1$:� 8<$� 34<:� �?43:� #& �;;<$:� $;� #43;
34<:�#& �;;943:���34<?$�<� ,$3;5;�!43!$93�3;�!$;;$
2,:$�$3�!�<:$F�#$�1�� :<,;$� ��#433$9��<A#,;$:� ,3)9�!O
;,43:I�

�K$:;�  ,$3� 1$� 24,3:� #$� )�,9$� $3� :49;$� 8<$F� :<9� #$:
:</$;:�#$� !$;;$� ,2749;�3!$F�1$�!4<?$9!1$�3$�:4,;�7�:
2,:� $;� 8<$F� �<� !43;9�,9$F�1$�#& �;� :4,;� $3;,%9$2$3;
4<?$9;�D

�,� 34<:� �?43:� :,271$2$3;� 1$� :4<!,� #$� 794;&*$9� 1�
�&7< 1,8<$F� �1143:O34<:F�1$:�<3:�$;�1$:� �<;9$:F�34<:
:�;,:)�,9$� #$� !$� 8<$� !$9;�,3:� !�3#,#�;:F� #$� 8<$18<$
!4<1$<9� 741,;,8<$� 8<K,1:� �,$3;� &;&F� �,$3;� 7<F� 7�9� 1$
7�::&F� ';9$� :4<7"433&:� #$� ),3�3!$9� 1$<9� !�27�*3$
:4,;���7�9;,9�#$�!422,::,43:�?$9:&$:�,11&*�1$2$3;��<
;,;9$�#$�!$9;�,3:�2�9!+&:F�:4,;�*9�!$���#$:�)43#:�8<,
1$<9� �<9�,$3;� &;&� )4<93,:� 7�9� #$:� *4<?$93$2$3;:
&;9�3*$9:�E��<$11$�:$9�,;�1��1, $9;&�#K<3�!+$)�#$�1K�;�;
&1<�#�3:�!$:�!43#,;,43:�149:8<K,1��<9�,;���#&)$3#9$�1$:
,3;&9';:� #$�1�� �9�3!$�E� �422$3;�74<99�,;O,1� )�,9$�1�
1$"43���#$:�!+$):�#K�;�;�&;9�3*$9:��<�342�#$:�?�1$<9:
8<$�34<:�#&)$3#43:�E��3�?&9,;&F�,1�:$9�,;�!43;9�,3;��<
:,1$3!$� 7�9!$� 8<$� :43� &1$!;,43� �<9�,;F� $3� 8<$18<$
:49;$F�&;&�L��!+$;&$�M�D��$<;O43��!!$7;$9�!$1��E��:;O!$
1K,3;&9';�#<�7�B:�8<$�#KB� !43:$3;,9�E� �$1��3$� :K$:;O,1
7�:� #&/�� 794#<,;� E� �$� 3K$3� :�,:� 9,$3� D� ��,:� 34<:
#$?43:� �?4,9� 1�� *�9�3;,$� 8<$� !$1�� 3$� 74<99�� 7�:� :$
794#<,9$���1K�?$3,9�4<�8<$F�:,�!$1��#$?�,;�:$�794#<,9$F
34<:�1$�:�<9,43:�$;�34<:�74<99,43:�1$�:�3!;,433$9I

�$1�$:;�1K$:79,;�#�3:�1$8<$1�34<:�34<:�:422$:�:,;<&:
7�9�9�7749;���!$�794/$;�#$�14,�49*�3,8<$I

�%:� 149:� 8<$� ?4<:� �?$C� !43?48<&� 1$� �&3�;� $;
1K�::$2 1&$�3�;,43�1$F�243:,$<9�1$�2,3,:;9$F� ,1�&;�,;
3492�1� 8<$� 34<:� 74:,43:� !$:� 8<$:;,43:I� �1� �<9�,;
2'2$�&;&��3492�1�8<$�34<:�3$�1$�)�::,43:�7�:F�L�8<$
34<:�3$�1$�),::,43:�7�:�MF�#,9�,;��I��<$<9�D�

�,�/K�,�:4<+�,;&�9$79$3#9$�34:�#,))&9$3;$:�79474:,;,43:
$;�4<?9,9�<3$�34<?$11$�#,:!<::,43F�!K$:;�8<K,1�2$�:$2O
 1$�8<$�1K43�3$�7$<;�7�:�9$*�9#$9�!$;;$�8<$:;,43�7�9
1$�7$;,;� 4<;�#$�1��149*3$;;$F�#K�<;�3;�8<$�1K&!4342,$
8<$�?4<:�34<:�7942$;;$C�3$�:$9��794 � 1$2$3;�7�:
�<�9$3#$CO?4<:I��4<:��?$C�&?48<&�1$:�\�4<�]�2,11,43:
#K$<94:� 8<,� :$9�,$3;� �,3:,� &7�9*3&:I� �K$:;� 2'2$F
7�9�-;O,1F�1��:$<1$�/<:;,),!�;,43�#<�;$A;$�D��4<:�34<:�$3
:422$:� $A71,8<&:� H� 343� :$<1$2$3;� 1�� :422$� $:;
#&9,:4,9$� P� /$� #,:� !$1�� :�3:� ,*349$9� 1$� )�,;� 8<$� !K$:;
 $�<!4<7�#K�9*$3;�74<9�!+�!<3�#$�34:�!43!,;4B$3:PF
2�,:F� $3� 71<:F� $11$� 3K$:;� 7�:� *�9�3;,$� 7<,:8<$� !$:
!9&#,;:�3$�:43;�7�:�1,2,;�;,):I� �1�:<)),;�8<$�1$�342 9$
#$�!�3#,#�;:�:4,;�71<:�,2749;�3;�!$;;$�)4,:O!,�8<K,1�3$
1K��&;&�1��#$93,%9$�)4,:�P�!$�8<,�34<:�9�2%3$��<�#& �;
:<9�1$:�:,*3�;<9$:�P�74<9�8<$�;4<;�4<�7�9;,$�#$�!$;;$
&!4342,$�:K$3?41$I�

���79474:,;,43�8<$�34<:�)�,:43:�2$�7�9�-;F�:<9�1$�71�3
#$:�),3�3!$:�7< 1,8<$:�!422$�:<9�!$1<,�#$�1��/<:;,!$F
 $�<!4<7�71<:�:�;,:)�,:�3;$I��4<:�79474:43:�$3�$))$;
8<$� 1$� 9$2 4<9:$2$3;� :4,;� 794749;,433$1� �<A� ?4,A
4 ;$3<$:� G� 3<1� 3$� 7$<;� $3� !43;$:;$9� 1$�  ,$3O)43#&
#K<3$� ;$11$� :41<;,43F� !�9� $11$� #&!4<1$� #K<3� 79,3!,7$
)43#�2$3;�1$2$3;� #&24!9�;,8<$F� :K�*,::�3;� #K<3$
&1$!;,43� 79&:,#$3;,$11$I� �$;;$� 2$:<9$� :<779,2$9�,;
1$:� ,3/<:;,!$:� !9&&$:� 7�9� 1$:� $))$;:� #$� :$<,1� 8<$� /K�,
&?48<&:� $3� 79$2,%9$� 1$!;<9$� $;� $11$� *�9�3;,9�,;� $3
4<;9$� 8<$� 1K�;�;� 3$� #&7$3:$9�� 7�:� 71<:� 8<K,1� 3$� 1$
:4<+�,;$I� �</4<9#K+<,F� ?4<:� 34<:� #,;$:� 8<$� !$;;$
!�27�*3$�3$�?��!4>;$9�8<$�]Z�2,11,43:�4<�][�2,11,43:
#K$<94:I� �4<:�3K$3��?43:� �<!<3$2$3;�1�� !$9;,;<#$�D
�43� :$<1$2$3;� 1$� #,:74:,;,)� 8<$� 79474:$� 1$� �&3�;
,3;94#<,;�71<:�#$� /<:;,!$F�2�,:� ,1�?4<:�7$92$;F�243O
:,$<9�1$�2,3,:;9$F�#$�?4<:�79&?�14,9��<79%:�#$��2$�1�
2,O3,:;9$� #<�  <#*$;� #K�?4,9� 9&<::,� �� 9&�1,:$9� <3$
&!4342,$�#$�\�4<�]�2,11,43:�#K$<94:�#43;�$11$��� ,$3
 $:4,3�74<9�!4<?9,9�1$:�8<$18<$:�#,C�,3$:�#$�2,11,�9#:
#K$<94:�#<�#&),!,;�#$�1K�;�;�D��;�!$;;$�&!4342,$F�?4<:
1K�<9$C�4 ;$3<$� *9�!$� �� 1�� 2�/49,;&� :&3�;49,�1$F�8<,
:K$:;� 243;9&$� 7�9;,!<1,%9$2$3;� !447&9�;,?$� 74<9
)�,9$� )�,9$�#$:�&!4342,$:� �<�  <#*$;�#$�1K�;�;F� �149:
8<K43�34<:�9$794!+$�7�9)4,:�#K';9$�;947�,3!43:!,$3;:
74<9��*,9�$3�!$�:$3:�D

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�US



�$11$:� :43;� 34:� 79474:,;,43:I� �11$:� 34<:� 7�9�,::$3;
,3:7,9&$:� 7�9� 1$� :,271$�  43� :$3:I� �;F� !433�,::�3;
?4;9$�79479$� 43�:$3:F�243:,$<9�1$�2,3,:;9$F�/$� :�,:
8<$�?4<:�3$�1$:�9$/$;;$9$C�8<K�<�342�#K,3:;9<!;,43:
71<:�)49;$:F�$;� �<::,�7�9!$�8<$�34:� ,#&$:�#&9�3*$3;I
�11$:� #&9�3*$3;� 1$� 	4<?$93$2$3;F� 8<,� $:7&9�,;� ?4,9
!$� #& �;� :$� #&94<1$9� #�3:� 1�� 8<,&;<#$I� �11$:
#&9�3*$3;� 1$� �9&:,#$3;� #$� 1�� �&7< 1,8<$I� �3� $))$;F
)�<;$� #K�?4,9� !43"<� <3$� !�27�*3$� �<� ),3�3!$2$3;
#K<3$� *9�3#$� ;9�3:7�9$3!$F� ,1�3$�7$<;�8<K';9$� *'3&
8<K43�?$<,11$�B�,3;94#<,9$�!$;;$�*9�3#$�;9�3:7�9$3!$�D
�1�3K$3?,:�*$�,;�7�:�#<�;4<;�1$:�!+4:$:��,3:,�D�

�K�,11$<9:F�8<K,1� ;�9#$� ;�3;� ��#&!1�9$9� :�� !�3#,#�;<9$
243;9$� ,$3�8<$11$�!43)<:,43�9%*3$I��1�)�<;�$3�:49;,9�D
�;F�:,�1$��&3�;�7$<;�!43;9, <$9���,3;94#<,9$�#$�1��;9�3:O
7�9$3!$F���)�,9$�9$!<1$9�1��!43)<:,43�$;���#433$9���1�
�&7< 1,8<$� #$:�  �:$:� #$� )43!;,433$2$3;� !1�,9$:F
:�,3$:�$;��!!$7;&$:�7�9�;4<:F��149:F�/$�!94,:�8<$�34<:
�<943:� ,$3�;9�?�,11&I��$1��:<774:$�8<$�1$��&3�;�,2,;$
1��!422,::,43�$3��#47;�3;���34<?$�<�1$�;$A;$�#�3:�1�
9&#�!;,43� 8<$� 34<:� �?,43:� ;9�3:2,:$� �� 1K�::$2 1&$
3�;,43�1$I�
NNNNNNNNNNNNNN

�%6329#� "#� 
�':�2� 
����D� 8�6638:#;8D� �
�G �*+0+66#��������D��+2+9:8#�

�$�:<,:�9�?,�#K�?4,9�)�,;�:49;,9�1$�2,3,:;9$�#$�:$:�*43#:F
!�9�!$�#& �;F�8<,�$:;�$3�$))$;�741,;,8<$F�#4,;��?4,9�1,$<I
�1�:K&;�,;��<7�9�?�3;�!43;$3;&�#$�#9$::$9F���1��;9, <3$F
<3��,2� 1$�!427;$�9$3#<�#$:�#,:!<::,43:�8<,�:$�:43;
#&94<1&$:F�/<:8<K��79&:$3;F�:<9�!$�:</$;I���4<:��?43:
 ,$3� !4279,:F� 243:,$<9� 1$� 2,3,:;9$F� 8<$� ?4<:� 3$
:4<+�,;,$C�7�:�8<$�!$�#& �;��,;�1,$<I��K$:;��<::,�!$�8<$
34<:� �?43:� 9$;$3<� #$:� 79474:� ;$3<:� �� 1K�::$2 1&$
3�;,43�1$F��<�:$,3�#$�1��!422,::,43�2,A;$�7�9,;�,9$�H
7$9:433$�3$�:4<+�,;�,;�#& �;;9$�#$�!$;;$�8<$:;,43�D

�4<98<4,� E� �$� 1�,::$� �� 34:� !43!,;4B$3:� $;� �� ?4<:O
2'2$F�243:,$<9�1$�2,3,:;9$F�1$�:4,3�#$�9&743#9$�D��$
7�::$�:<9�1K�9*<2$3;�#$�1K�994*�3!$I��K�,� ,$3�!4279,:
8<$� ?4<:� 1K,3?48<,$C� �� 1K$3!43;9$� #$� ;4<:� !$<A� 8<,
:K$A79,2�,$3;��<�342�#$�1K4774:,;,43I

�:;��994*�3;F�:$143�?4<:F�!$1<,�8<$�1$:�:43#�*$:�71�O
!$3;�$3�;';$F�;�3#,:�8<K$:;�+<2 1$�!$1<,�8<,�$:;�1�9*$O
2$3;�#$?�3!&I�

�K+<2,1,;&�:$9�,;�#<�!5;&�#$�!$1<,�8<,�3K$:;�7�:�$3!49$
!�3#,#�;�G�1K�994*�3!$�#<�!5;&�#$�!$1<,�8<,�$:;� �::$C
)9�3!�74<9�1K';9$I�

�$� ?4<:� 1�,::$� �::<2$9� !$;;$� #,:;,3!;,43F� 8<$� /$� 3$
7�9;�*$�7�:III

�4<9�$3�9$?$3,9��<�)43#�#<�;$A;$F�/$�3$�7$<A�7�:�?4<:
1�,::$9� #,9$F� 243:,$<9� 1$� 2,3,:;9$F� 8<$� 34<:� 794O
74:43:�#$�24#,),$9�1�� ;4;�1,;&�#$:�9%*1$:�9$1�;,?$:� �
1K49*�3,:�;,43�#$�1K&1$!;,43�79&:,#$3;,$11$�D
�4<:�79474:43:�:,271$2$3;�8<$18<$:�9%*1$:�?,:�3;��
!1�9,),$9�#$:�#433&$:�8<,�3$� :43;�7�:� !1�,9$:F� !$�8<,
$:;�#$�3�;<9$���;94< 1$9�1K47,3,43I�

�4<:� 3$� 74<?$C� 7�:� 3,$9� 8<$� 1�� 2�3,%9$� #43;� 1$
�9&:,#$3;�<:$�#$:�24B$3:�#$�1���&7< 1,8<$��?�3;�:�
#&!1�9�;,43�#$� !�3#,#�;<9$� �� :<:!,;&F�:<:!,;$�$;� :<:O
!,;$9��1$�#& �;I��K$:;O,1�7�:�:4<+�,;� 1$F�74<9�2$;;9$
),3� ��1��741&2,8<$F�8<K<3$� /<9,#,!;,43� ,3#&7$3#�3;$
9$3#$�<3$�#&!,:,43�!1�,9$�$3�1��2�;,%9$�E��$11$�$:;�$3
;4<;�!�:�34;9$�74:,;,43I�

�43;9�,9$2$3;���!$�8<$�?4<:�:4<;$3$CF�34:�79474:,O
;,43:�3K43;�7�:�74<9�4 /$!;,)�#$� 4<1$?$9:$9�1$:�9%*1$:
$3�?,*<$<9F�2�,:�#$�1$:� �::$4,9� :<9�#$:� )43#$2$3;:
/<9,#,8<$:�$;�741,;,8<$:�71<:�:41,#$:F��),3�#$�7$92$;O
;9$���34:�!43!,;4B$3:F�!422$��<A�!�3#,#�;:F�#KB�?4,9
71<:�!1�,9I

�422$�/$�1K�,�#,;�149:�#$�243�,3;$9?$3;,43�1,2,3�,9$F
,1� $:;� 7�9�#4A�1� #$� 34<:� 9$794!+$9� #$� ?4<14,9� #$:
9%*1$:� !1�,9$:F� #$:� !427;$:� #$� !�27�*3$� ;9�3:7�9O
$3;:�$;�#$:�#&7$3:$:�9&*<1,%9$2$3;�,3:!9,;$:�D��$�9�7O
7$11$�8<$�1$�!�3#,#�;�#$�1��*�<!+$�$:;�$3�!�27�*3$
$;� 8<$� #K�<;9$:� !�3#,#�;:� :$� :43;� #&!1�9&:F� �149:
2'2$�8<$�!$1<,�8<,��::<2$�1��71<:�+�<;$�!+�9*$�#$
1K�;�;F�$;�:$9��794 � 1$2$3;�!�3#,#�;F�3$�:$�#&!1�9$
7�:F�2�,:�/4<$�#$�1��!43)<:,43�$;�#$�1K�2 ,*<.;&I

�$� 2&1�3*$43:� 7�:� 1$:� *$39$:� H� 34<:� ?4<143:� 1�
!1�9;&F�?4<:�?4<1$C�9$:;$9�#�3:�1��!43)<:,43I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�UT



� 43:,$<9� 1$
79& : , #$3 ;F
243:,$<9� 1$

2,3,:;9$F� 2$:� !+$9:
!411%*<$:F� ;4<;
#K� 49#F� /$� ;,$3:� �
)&1,!,;$9� �I� 1$�9�7749O
;$<9�#$�1��!1�9;&�$;�#$
1�� )49!$� #$� :43� 794O
74:F� #$<A� !�9�!;&9,:O
;,8<$:� 3&!$::�,9$:� $3
!$;;$� #951$� #$� 7&O
9,4#$I� �43:,$<9� 1$
2,3,:;9$F�/$�3$�:�,:�7�:
:,� !$;;$�7&9,4#$�$:;�$279$,3;$�#K�994*�3!$F� !422$
?4<:�1K�?$C�,3#,8<&�;4<;���1K+$<9$I��3�;4<;�!�:F�34<:
74<?43:�34<:� �!!49#$9� :<9�<3�74,3;�H�$11$�$:;�2�9O
8<&$�7�9�<3$�&;9�3*$�79&!,7,;�;,43J

�,3:,F�8<$�!43:;�;43:O34<:�$3�9$*�9#�3;�1K�*$3#��#<
�&3�;�#$�!$:�#$93,%9$:�:$2�,3$:�E

�</4<9#K+<,F� #�3:� 1�� 79&!,7,;�;,43F� 34<:� �1143:� :;�O
;<$9� :<9�1$�9$2 4<9:$2$3;�#$:�#&7$3:$:�$3*�*&$:
149:� #$� 1�� !�27�*3$� 79&:,#$3;,$11$I� ��3:� 8<$18<$:
+$<9$:F� 34<:� �1143:� #& �;;9$� #K<3� ,2749;�3;� 794/$;
#$� 14,� #$� 794*9�22�;,43� 9$1�;,)� �� 1K$A&!<;,43� #$:
7$,3$:�749;�3;�:<9�!,38��3:I��$:�#$<A�;$A;$:�?43;�';9$
$A�2,3&:� �� 1�� ?�O?,;$F� $3� ),3� #$� 2�3#�;F� �149:� 8<$
34<:� �<9,43:� :�3:� #4<;$� 7<� $3� #,:!<;$9� ?4,1�
71<:,$<9:�:$2�,3$:F�24,:F�?4,9$��33&$:I

���:$2�,3$�#$93,%9$F�34<:��?43:��#47;&�<3$�14,�:<9
1��7&3�1,:�;,43�#$�1��3&*�;,43�#<�*&34!,#$��92&3,$3
�,3:,� 8<K<3$� 14,� ),A�3;� �<� ZZ� 34?$2 9$� 1�� !422&O
249�;,43�#$�;4<:�1$:�249;:�74<9�1���9�3!$I�

�?�3;� 1K,3;$99<7;,43� #$:� ;9�?�<A� 7�91$2$3;�,9$:F� 43
34<:� �3343!$� 1$� #&75;F� $3� $A;9'2$� <9*$3!$F� #K<3
794/$;�#$�14,�:<9�1������:4!,�1$F��,3:,�8<$�#K<3�794/$;
#$�14,�8<,�24#,),$9��:$3:, 1$2$3;�1K$:79,;�#<�#94,;�#<
;9�?�,1�$;�8<,�2$�7�9�-;�$A;9'2$2$3;�#422�*$� 1$I

�4<:�!$:�;$A;$:�:43;�&?,#$22$3;�$A�2,3&:�$3�794!&O
#<9$��!!&1&9&$F���;$1�74,3;F�#K�,11$<9:F�8<$�1��!43!$9O
;�;,43F� B� !4279,:� �?$!� 1$� ��91$2$3;� $;� 1$:� �!;$<9:
:4!,�<AF�$:;�1�,::&$�#$�!5;&I�

�4<;� �� 1K+$<9$F� 243� &2,3$3;� !411%*<$� �3#9&
�$,!+�9#;���&?48<&�1��;9�3:7�9$3!$I��3�1K4!!<99$3!$F
:,�?4<:�1��:4<+�,;$CF�,1�)�<;�;4<;�2$;;9$�:<9�1��;� 1$F�:,
/$�7<,:�#,9$I��$9;$:F�?4<:�34<:�B�,3?,;$C�$;�34<:��1143:
1$�)�,9$F���1K,3:;�9�#$��I�1$�9�7749;$<9I�

�1� )�<;� #43!� 79$3#9$� $3� !43:,#&9�;,43� ;4<;$:� 1$:
&;9�3*$:� #&7$3:$:� 8<,� 7%:$3;� :<9� 1K�!;<$11$� !�2O
7�*3$� 79&:,#$3;,$11$� $;� 8<,� :43;� 794?48<&$:� 7�9
8<$18<K<3� 8<,� 3K$:;� 7�:� $3!49$� !�3#,#�;J� �$11$� $:;
 ,$3�1��#,)),!<1;&���1�8<$11$�34<:�:422$:�!43)943;&:
�<� 242$3;� #$� 1K$A�2$3� #<� 79&:$3;� 794/$;� #$� 14,
49*�3,8<$�H�&?48<$9�1$:�#&7$3:$:�4!!�:,433&$:�7�9
1��!�27�*3$�79&:,#$3;,$11$F�:�3:F�74<9��<;�3;F��?4,9
1$�#94,;�#$�7�91$9�#$:�#&7$3:$:�!�!+&$:I

�K$:;� ?9�,F� 1�� 2�/49,;&� �!;<$11$� 3K�� 7�:� $3!49$
/<9,#,8<$2$3;� $;� !427;� 1$2$3;� #$� !�3#,#�;I� �;
74<9;�3;F� 8<,F� #�3:� !$;;$� �::$2 1&$F� �� 1$� 24,3#9$
#4<;$� :<9�1�� !�3#,#�;<9$�#<�79&:,#$3;� :49;�3;�E� �3
74<99�,;�2'2$��11$9�<3�7$<�71<:�14,3I��3�$))$;F��2$
�$90$1�:$2 1$�!433�-;9$�7�9)�,;$2$3;�1K�*$3#��$;�1$:
9$3#$CO?4<:�#<��9&:,#$3;�#$�1���&7< 1,8<$��<�!4<9:
#$�1��79&:$3;$�!�27�*3$�&1$!;49�1$I

�:;O!$�$3�8<�1,;&�#$�!+$)�#K�;�;�8<$��,!41�:� ��904CB
!9,;,8<$� #K�<;9$:� !�3#,#�;:� E� �:;O!$� $3� ;�3;� 8<$
�9&:,#$3;� #$� 1�� �&7< 1,8<$� 8<K,1� :K$3� $:;� 79,:F� �
�9,!�:;,3F� �� 1K�!!49#� $3;9$� 1$:� :4!,�1,:;$:� $;� �<947$
&!414*,$O�$:� �$9;:� $;F� �� �4<143F� �<A� ;9$3;$O!,38
+$<9$:�E�

�4<:�!$:�74,3;:�#4,?$3;�';9$�$3?,:�*&:F�!�9�2'2$�:,
1��2�/49,;&��!;<$11$�3K��7�:�$3!49$�#$�!�3#,#�;F�1��)�!O
;<9$�$:;�#&/��&1$?&$I��2$��::�::,�1K��:4<1,*3&�;4<;��
1K+$<9$F� 1$� !4>;� #$:� #&71�!$2$3;:� 79&:,#$3;,$1:� $:;
343�3&*1,*$� 1$I���!$;�&*�9#F�1���4<9�#$:�!427;$:��
$:;,2&�1$�!4>;�#K<3�;$1�?4B�*$���b\�YYY�$<94:I�

�83.#: � "#�03+GGG
�#1�3;89#1#2:�"#9�"%6#29#9�"#�  �16�)2#�"#�0H%0# :+32�68%9+"#2:+#00#

�2:#8=#2:+32� "H�0�+2� �������D� 9%2�:#;8� "#� 0�� 
+832"#D� "�29� 0�� "+9 ;99+32
)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�UU



�;� !$� 243;�3;� 3K,3;%*9$� 3,� 1$:� #&7$3:$:� 79,:$:� $3
!+�9*$� 14!�1$2$3;F� !422$� 1�� 14!�;,43� #<� �&3,;+� �
�4<143� 4<� 1K�))9%;$2$3;� #K<3$� 8<,3C�,3$� #$� !�9:
9$!433<�7�9�1$�;9&:49,$9�����#$�1��)&#&9�;,43�#<���9F
3,�1��794;$!;,43�741,!,%9$F�&?�1<&$���71<:�#$�[YY�YYY
$<94:F�79,:$�$3�!+�9*$�7�9�1$� <#*$;�#$�1K�;�;I


492,:�1$:�#&71�!$2$3;:F�/K�,�7�91&F�$3�79$2,%9$�1$!O
;<9$F�#$:�:43#�*$:�$;�#$:�!411� 49�;$<9:I��,�?4<:�2$
7$92$;;$C� !$;;$� $A79$::,43F� /K$3� 9$2$;;9�,� <3$
!4<!+$�D��<�3#F�149:�#$�:43�;4<9�#$��9�3!$F��I�
$39,
	<�,34� :K$:;� 7$92,:� ;9%:� 9&!$22$3;� #$� !9,;,8<$9
�9�3"4,:� 
411�3#$� $;� #$� 1<,� 9$794!+$9� #$� #&)$3#9$
#$:�24#$:�#K$3:$,*3$2$3;�343�9&7< 1,!�,3:F�7�91�,;O
,1�$3�;�3;�8<$�!43:$,11$9�:7&!,�1�#$�1��79&:,#$3!$�#$�1�
�&7< 1,8<$�E� �;�8<$�7$3:$9�#$�1��#4<C�,3$�#$�7$9O
:433$:�8<,F�:$143�1$�/4<93�1��$��43#$F�;9�?�,11$3;���1�
!�27�*3$�3<2&9,8<$�#$� !$1<,� 8<,� 3K$:;� 7�:� $3!49$
!�3#,#�;�E��$?43:O34<:�7�::$9�;4<:�1$:�)9�,:�$3*�*&:
7�9�7$9;$:�$;�794),;:�E��KB��<9�,;O,1�7�:�<3�794 1%2$
#$�#&24!9�;,$�E�

�4<:�1$�:�?43:F�1$�79&:,#$3;�:49;�3;�$:;�!�3#,#�;F�$;
74<9;�3;F� /$� 1$� 9&7%;$F� /<9,#,8<$2$3;F� !427;� 1$O
2$3;F�,1�3$�1K$:;�7�:�$3!49$I��K$:;� ,$3�1��<3$�),!;,43
#$�34;9$��43:;,;<;,43I�

�43)943;&���!$;;$�8<$:;,43F�8<,�3K$:;�7�:�2&#,4!9$F�1$
9�7749;$<9F� 	�(;�3� 	49!$F� �� 79474:&�#$:� :41<;,43:I
�$�9$*9$;;$�8<$�1K�::$2 1&$�3�;,43�1$�1$:��,;� �1�B&$:
#K<3�9$?$9:�#$�1��2�,3�149:�#$�:$:�#,:!<::,43:F�B�!42O
79,:��<�!4<9:�#$�1��!422,::,43�2,A;$�7�9,;�,9$I

�$�?4<#9�,:�$3�!,;$9�;94,:I

���79$2,%9$�#$�!$:�:41<;,43:�4<?9$�<3�#& �;�3&!$:O
:�,9$� H� 8<$11$:� #&7$3:$:� #4,?$3;� ';9$� 79,:$:� $3
!427;$�#�3:�1$� !427;$�#$� !�27�*3$�E� ��8<4,� !49O
9$:743#�!$;;$�34;,43�E��$�9�7749;$<9���:<**&9&�<3$
$A!$11$3;$�9&743:$F�#43;�1$�2&9,;$�:$9�,;�#K&?,;$9�1$:
#&9,?$:�8<$�/$�?,$3:�#K&?48<$9I��$143�1<,F�#4,?$3;�';9$
9$;$3<$:� L� 1K$3:$2 1$� #$:� #&7$3:$:� $3*�*&$:� 4<
$))$!;<&$:�T�<�794),;�#<�!�3#,#�;UF�#%:�149:�8<K$11$:�3$
:43;� 7�:� #&3<&$:� #$� 1,$3� �?$!� 1$� #& �;� 741,;,8<$
3�;,43�1I�M

�$;;$�34;,43�#$�L�1,$3��?$!�1$�#& �;�741,;,8<$�3�;,4O
3�1�M���&;&�,3/<:;$2$3;�!43:,#&9&$�!422$�)14<$�7�9
1K�::$2 1&$�3�;,43�1$I��3�9&�1,;&F�$11$���<3�:$3:�79&O
!,:F�7<,:8<K$11$�9$79$3#�<3$�)492<1�;,43�#K<3��99';�#<
�43:$,1�#K�;�;�749;�3;�:<9�1$�71<9�1,:2$�#�3:�1K�<#,4O
?,:<$1I� �49!$� $:;� #$� 1$� !43:;�;$9F� !$9;�,3:� ?$<1$3;
&?,;$9�<3�#& �;I

�?$!�1��!422,::,43�#$:�14,:F�34<:��?,43:�&*�1$2$3;
2,:�$3�71�!$�<3�$A!$11$3;�2&!�3,:2$�#$�79&?$3;,43
#$:�!43;$:;�;,43:�7$92$;;�3;���<3�!�3#,#�;�#$�:�,:,9
1�� �422,::,43�3�;,43�1$�#$:� !427;$:�#$�!�27�*3$
$;� #$:� ),3�3!$2$3;:� 741,;,8<$:I� ��� 9&743:$� #$� 34:
!411%*<$:�#$�1K�::$2 1&$�3�;,43�1$�$:;�:<979$3�3;$�H
<3� ;$1�#,:74:,;,)� :$9�,;� 7$<�7947,!$� �<�#&94<1$2$3;
:$9$,3�#$�1��!�27�*3$�D��<$11$�#951$�#$�:&9&3,;&F�8<,
:$9�,;� ;94< 1&$� 7�9� <3� 9$!4<9:F� 2�,:� 8<,� :49;,9�,;
,3#$23$�#K<3$�,99&*<1�9,;&�2�3,)$:;$�!422,:$�#�3:
1$�),3�3!$2$3;�#$�1��!�27�*3$�&1$!;49�1$�D

�,$99$O�?$:� �41142 �;� �� $2714B&� <3$� !427�9�,:43
8<$�/$�;94<?$�9$2�98<� 1$�H�74<9�<3$�!�27�*3$�!�3O
;43�1$F�43�3$�7$<;�7�:�)�,9$�1��2'2$�!+4:$�8<$�74<9
<3$� !�27�*3$� 79&:,#$3;,$11$I� �$� 9�77$11$� 8<K�?�3;
;4<;$�&1$!;,43�14!�1$F�#$:�794!&#<9$:�7$92$;;$3;�#$
:�,:,9� 1$� /<*$� �),3� 8<K,1� :$� 794343!$� :<9� <3� !$9;�,3
342 9$� #K,99&*<1�9,;&:I� �4<;$:� !+4:$:� &*�1$:� 7�9
�,11$<9:F�<3�2&!�3,:2$�,#$3;,8<$�74<99�,;�';9$�$3?,O
:�*&�74<9�1��!�27�*3$�79&:,#$3;,$11$I

�3),3F� 1�� ;94,:,%2$� :41<;,43� 79&!43,:&$� $:;� 1�� :<,O
?�3;$ H�L��$:�!�3#,#�;:�#&;$3;$<9:�#K<3�2�3#�;�&1$!O
;,)� 3$� 7$<?$3;� <;,1,:$9� 1$:� 24B$3:� 794!<9&:� 7�9� !$
2�3#�;�$3�?<$�#$� !43;9, <$9� ��1�� !43#<,;$�#$�1$<9
!�27�*3$I� M� �K�::$2 1&$� 3�;,43�1$� �� /<*&� ,3<;,1$
!$;;$�79&!,:,43F�8<,� ),*<9$�#&/��#�3:�1K�9;,!1$� �I� ^[Oa
#<� !4#$� &1$!;49�1I� �4<:� :422$:� $3� 71$,3� 2,9�*$
/<9,#,8<$F� !�9F� �77�9$22$3;F� 1$:� !�3#,#�;:� 3$� !43O
3�,::$3;�7�:�!$;;$�#,:74:,;,43�D��$11$O!,�$:;�!4271%;$O
2$3;�7,&;,3&$�D��49:�#$�1��#$93,%9$�&1$!;,43�79&:,#$3O
;,$11$F�1$� �43:$,1� !43:;,;<;,433$1� �� 9$1$?&�<3� !$9;�,3
342 9$�#K,99&*<1�9,;&:F� :�3:� !$7$3#�3;�1$<9�#433$9
:<,;$I��$:�7$9:433$:��<#,;,433&$:�7�9�1��!422,::,43
43;� :4<1,*3&� 8<$� 1�� /<9,:79<#$3!$� !43:;,;<;,433$11$
;9%:� ,$3?$,11�3;$�3K$:;�&?,#$22$3;�7�:�#$�3�;<9$��
#,::<�#$9� !$:�<;,1,:�;,43:� ,11&*�1$:I� �1�$:;�#43!� ,3#,:O
7$3:� 1$�#$� ;9�,;$9� :7&!,),8<$2$3;� 1$� !�:� #$�1K&1$!O
;,43�79&:,#$3;,$11$I

�4<9� ;$92,3$9� $;� 74<9� 9&:<2$9� 1$� #& �;F� 1$
	4<?$93$2$3;F�:<,?,�7�9�1K�::$2 1&$�3�;,43�1$F�34<:
79474:$� #K&!4342,:$9� $3?,943� \F`� 2,11,43:� #K$<94:
:<9�<3�;4;�1�#$�[[Y�2,11,43:�#K$<94:I��K$:;�:�3:�#4<;$
�779&!,� 1$�74<9�1<;;$9�!43;9$�1$:�#&),!,;:I� �$� �&3�;F
1<,F� �� 74:&� 1$:� ?9�,$:� 8<$:;,43:� :<:!,;&$:� 7�9� 1$
),3�3!$2$3;�#$�1�� !�27�*3$�79&:,#$3;,$11$F�34;�2O
2$3;�!$11$O!,�H�!422$3;��::<9$9�1K&*�1,;&�#$�;4<:�1$:
!�3#,#�;:�E

�$� #& �;O1�F� !$9;�,3:� 3$� ?$<1$3;� 7�:� 1K4<?9,9I� �4B$C
:>9:F�2$:�!+$9:�!411%*<$:F�8<K,1�:$9��74<9:<,?,�D�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�UV



� 43:,$<9� 1$
7 9 & : , # $ 3 ; F
243:,$<9� 1$

2,3,:;9$F� 243:,$<9� 1$
79&:,#$3;� #$� 1�� !42O
2,::,43� #$:� 14,:F� 2$:
!+$9:� !411%*<$:F
	�(;�3� 	49!$�$;� �1�,3
�3C,�3,� 43;� #&/�� #,;
1K$::$3;,$1� :<9� 1$
79&:$3;� 794/$;� #$� 14,
49*�3,8<$F� ;9%:� :B2O
 41,8<$� #$� 1�� )�"43
#43;� 1$� !+$)� #$� 1K�;�;
$;� 1$� 	4<?$93$2$3;� !43"4,?$3;� 1$:� !43#,;,43:� #$
2,:$�$3�6<?9$�#$�1��#&24!9�;,$I

�4#$:;$2$3;F� /$� ?�,:� 9&7&;$9�  ,$3� #$:� 79474:� 8<,
43;�&;&�;$3<:���!$;;$�;9, <3$F�;�3;�,1:�:43;�/<:;$:I

�$�794/$;�#$�14,�49*�3,8<$F�#43;�34<:�#& �;;43:�74<9
1�� :$!43#$� )4,:F� �?�,;� &;&� 79&:$3;&F� �� 1K49,*,3$F
!422$� L� �2 ,;,$<A� M� 7�9� 1$� 	4<?$93$2$3;I� �1� $:;
?9�,�8<K,1�!43!$93$�1K49*�3,:�;,43�#$�1K&1$!;,43�79&:,O
#$3;,$11$F�242$3;�,2749;�3;�74<9�34;9$�7�B:F�34;9$
#&24!9�;,$� $;� 1K49*�3,:�;,43� #$� 1�� ?,$� 741,;,8<$� $3
�9�3!$I

�43:,$<9� 1$� 2,3,:;9$F� ;4<;� �� 1K+$<9$F� 149:� #$� ?4;9$
,3;$9?$3;,43F�?4<:��?$C�8<$18<$�7$<��24,3#9,�!$�!�9O
�!;%9$��2 ,;,$<AI��3�7$<;�9$*9$;;$9�8<$�34<:�:4B43:
!43;9�,3;:� #K� 49#$9� 1$� 79&:$3;� ;$A;$� $3� 794!&#<9$
�!!&1&9&$�H�1��9&<3,43�#$�1�� !422,::,43�2,A;$�7�9,O
;�,9$� 3K�� 7�:� $A!&#&� !,38� 2,3<;$:� D� �4<:� :422$:
$3;9&:�#�3:�1��:�11$�9&:$9?&$���!$;�$))$;���1V�::$2 1&$
3�;,43�1$F�34<:�34<:�:422$:��::,:F�7<,:�1$?&:�H�;4<;
&;�,;�;$92,3&�D��K$3�!43?,$3:F�!$�3K$:;�7�:�9&$11$2$3;
<3$�34<?$�<;&I� �4<;� �<� 143*�#$:� 1&*,:1�;<9$:F� !K$:;
2'2$� <3� 9B;+2$� �::$C� !1�::,8<$� #K$A�2$3� #$� #,)O
)&9$3;:�;$A;$:I��<9�3;�1$:�79$2,$9:�24,:F�$;�!K$:;�349O
2�1F� 1�� 2�/49,;&� ;4<;� /<:;$� &1<$� ?$<;� �?�3!$9� �
2�9!+$�)49!&$�74<9�!43!9&;,:$9�:$:�$3*�*$2$3;:�#$
!�27�*3$�G�#�3:�1$:�#$93,$9:�24,:F�1$�	4<?$93$2$3;
?$<;�  4<!1$9F�?4,9$�  �!1$9F�#$:� !+�3;,$9:�4<?$9;:�4<
1$:�:</$;:�8<K,1���7<�#&1�,::$9I

�$� 3$� 9$?,$3:� 7�:� :<9� 1�� 79,3!,7�1$� #,:74:,;,43� #<
;$A;$F� :<)),:�22$3;� � 49#&$� $;� 8<,� !43:,:;$� �
&!4342,:$9�8<$18<$�\F`�2,11,43:�#K$<94:I��$�9�77$11$
8<$�1$�!4>;�#$�1K&1$!;,43�79&:,#$3;,$11$�:K&1%?$���$3O
?,943�[[Y�2,11,43:�#K$<94:I��+�!<3�74<99���779&!,$9
1K�271$<9� #<� *�,3� $:7&9&F� 8<$� 1K43� 2$� 7$92$;;9�
!$7$3#�3;� #$� !43:,#&9$9� !422$� �::$C� :B2 41,8<$
�<�9$*�9#�#K<3�#&),!,;� 7< 1,!� !<2<1&�#$�Z�_YY�2,1O
1,�9#:�#K$<94:I��$�9�77$11$��<::,�8<$�!$;;$�:422$�#$
[[Y� 2,11,43:� #K$<94:� !499$:743#� �� <3$� #&7$3:$� #$
24,3:�#$�_�$<94:�7�9�&1$!;$<9I��3�;4<;�&;�;�#$�!�<:$F
1$:� &!4342,$:� 9&$11$:� 3$� 74<9943;� ';9$� &?�1<&$:
8<K�79%:�1K&1$!;,43F�7<,:8<K$11$:�:43;�1�9*$2$3;�)43!O
;,43�#<�342 9$�#$�!�3#,#�;:I

�3�4<;9$F�!422$�/$�1K�?�,:� ,3#,8<&�149:�#$�1K$A�2$3
#<�;$A;$�$3�79$2,%9$�1$!;<9$�#�3:�34;9$��::$2 1&$F
,1� !43?,$3;� #$� !427�9$9� 1K&!4342,$� �;;$3#<$� 7�9
1K�#47;,43� #$� !$� 794/$;� #$� 14,� 49*�3,8<$� �?$!� 1$:
2$:<9$:��<;9$2$3;�71<:�+�:�9#$<:$:�#&!,#&$:�7�9�1$
!+$)�#$�1K�;�;I

�K�,� �,3:,� $3� ;';$� 1K�11%*$2$3;� #$�1K,275;� :<9�1�� )49O
;<3$� #$� ZF^� 2,11,�9#� #K$<94:� 2,:� $3� 6<?9$� 7�9� 1$
	4<?$93$2$3;��<�24,:�#$�/<,11$;�#$93,$9F�4<�$3!49$
1$:� !43:&8<$3!$:� #$� 1�� )�2$<:$� 14,� ����F� :<9
1$:8<$11$:�/$�3$�9$?,$3#9�,�7�:I

�K$::$3;,$1F��</4<9#K+<,F�$:;��,11$<9:I���� 9,%?$;&F�74<9
3$�7�:�#,9$�1��)<1*<9�3!$F��?$!�1�8<$11$�:K$:;�#&94<1&$
1��!422,::,43�2,A;$�7�9,;�,9$�$:;�9&?&1�;9,!$�#$�1K$3O
;';$2$3;� #<� 	4<?$93$2$3;� $;� #$� 1�� 2�/49,;&� �
1K�::$2 1&$� 3�;,43�1$� �� 9$)<:$9� #$� /$;$9� 1$:�  �:$:
#K<3$�#&24!9�;,$�9$34<?$1&$I

�$� ;9�?�,1� 8<K�?�,;� 9&�1,:&� 34;9$� !411%*<$� 	�(;�3
	49!$� $3� 79$2,%9$� 1$!;<9$� &;�,;� 74<9;�3;� 9$2�9O
8<� 1$�G�,1�1$�#$2$<9$�#V�,11$<9:�$3�34<?$11$�1$!;<9$F
7<,:8<K,1�3K��&;&�3,�!43;$:;&�3,�#&;9<,;I��$�;9�?�,1�7$9O
2$;;�,;�#$�2$;;9$�),3���!$;;$�&;9�3*$;&� ,$3�)9�3"�,:$
P�!$1�� ��&;&�9�77$1&�PF�:$143�1�8<$11$�1$�!�#9$�1&*,:O
1�;,)�$;�9&*1$2$3;�,9$��771,!� 1$��<A�&1$!;,43:�79&:,O
#$3;,$11$:� $:;� 24,3:� 9,*4<9$<A� 8<$� !$1<,� 8<,� :K�7O
71,8<$��<A�&1$!;,43:�!�3;43�1$:I

�83.#: � "#�03+GGG
�#1�3;89#1#2:�"#9�"%6#29#9�"#�  �16�)2#�"#�0H%0# :+32�68%9+"#2:+#00#

�2:#8=#2:+32� "#� �+ *#0� ���������D� 9%2�:#;8� ";� �38"D� "�29� 0�� "+9 ;99+32
)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�UW



�1�?,:�,;�343� :$<1$2$3;� ��$3� ),3,9� �?$!�1$:�79�;,8<$:
#,:!<;� 1$:��<A8<$11$:�7$<?$3;�:$�1,?9$9�!$9;�,3:�!�3O
#,#�;:F�2�,:��<::,���,3?,;$9�1$��43:$,1�!43:;,;<;,433$1
�� 9$?$3,9� :<9� :�� /<9,:79<#$3!$� $;� �� �771,8<$9� #$:
:�3!;,43:� ),3�3!,%9$:� :,F� 7�9� $A$271$F� ,1� !43:;�;$
8<K<3� !�3#,#�;� �� 9$"<� #$:� #43:� #$� 7$9:433$:
249�1$:I

�$� ;$A;$� �#47;&� $3� 79$2,%9$� 1$!;<9$� 7�9� 1$� �&3�;
!42 1�,;� &*�1$2$3;� <3$� 1�!<3$� #$� 34;9$� �77�9$,1
3492�;,)I� �3� $))$;F� 1K&1$!;,43� 79&:,#$3;,$11$� $:;� 1�
:$<1$�&1$!;,43�74<9�1�8<$11$�1$�343O9$:7$!;�#$:�9%*1$:
9$1�;,?$:� �<� ),3�3!$2$3;� 3K$:;� 7�:� :�3!;,433&
�<;9$2$3;�8<$�7�9�<3$�L�9&�#�7;�;,43�M�P�/K<;,1,:$9�,
!$� ;$92$� P� #<� 243;�3;� #<� 9$2 4<9:$2$3;I� �$;;$
:7&!,),!,;&�3K$:;�71<:��!!$7;� 1$�#�3:�<3$�#&24!9�;,$
24#$93$�H�1$:�!,;4B$3:�3K�!!$7;$3;�71<:�P�,1:�43;�9�,O
:43� P� 1$:� !43)<:,43:� 4<� 1$:� !411<:,43:F� #43;� 1$:
�))�,9$:� �9�!+,�4<� �$;;$3!4<9;F�8<K,1:�43;�7<� :<,?9$
#�3:�1$:�/4<93�<A�4<���1��;&1&?,:,43F�43;�$3!49$�)4<93,
#$:�$A$271$:I

�$�;,$3:���)&1,!,;$9�34;9$�9�7749;$<9F�8<,���9&�)),92&�:�
?4143;&�#$�?4,9�9&;� 1,�1$�;$A;$�?4;&�$3�79$2,%9$�1$!O
;<9$�7�9�1$��&3�;I��3�3$�7$<;�8<$�1<,�$3�#433$9��!;$F
�149:�8<$�1�� !43)<:,43� :K,3:;�11$�#<9� 1$2$3;� :<9�1�
3�;<9$�#$:�#&71�!$2$3;:�#<�!+$)�#$�1K�;�;F�8<,F���3K$3
7�:�#4<;$9F�:$9��!�3#,#�;���:��9&&1$!;,43I

�49:8<$� 1�� 79&:,#$3!$� #$� 1�� �&7< 1,8<$� $:;� ,3;$9O
94*&$�:<9�1��3�;<9$�#$�!$:�#&7$3:$:F�$11$�:$� 493$��
9&743#9$�8<$�1$:�&1&2$3;:�#K,3)492�;,43�),*<9$943;
#�3:�1$�794!+�,3�9�7749;�#$�1���4<9�#$:�!427;$:�:<9
1$:�#&7$3:$:�#$�1K�1B:&$I���3:�#&?�149,:$9�1K$A!$11$3;
;9�?�,1� #$:� 2�*,:;9�;:� ),3�3!,$9:F� 1K�9*<2$3;� $:;� <3
7$<�!4<9;I��1�3$�:�<9�,;�B��?4,9�<3�;$1�#&!�1�*$�$3;9$
1K&?&3$2$3;� $;� 1�� !422<3,!�;,43� #$� :$:� 24#�1,;&:
#K49*�3,:�;,43� #�3:� 1�� #&24!9�;,$� 9$34<?$1&$� 8<$
34<:� �77$143:� #$� 34:� ?6<AI� �$:� 2<1;,71$:� C43$:
#K42 9$F� :V�*,::�3;� 7�9� $A$271$� #$� 1�� 7�9;,!,7�;,43
#<�2,3,:;%9$�#$�1K,3;&9,$<9�$;�#$:�!411$!;,?,;&:�;$99,;4O
9,�1$:��<�),3�3!$2$3;�#$:�#&71�!$2$3;:�$3�794?,3!$
#<�!+$)�#$�1K�;�;F�:43;�9$*9$;;� 1$:F�#K�<;�3;�8<$�1$:
?,11$:�;9�?$9:&$:�:$�9$;94<?$3;� ,$3�:4<?$3;�#�3:�<3
?&9,;� 1$�&;�;�#$�:,%*$I

�,$3� :>9F� 3<1� 3$� :43*$9�,;� �� 9$2$;;9$� $3� !�<:$� 1�
3&!$::,;&� #K�::<9$9� 1�� 794;$!;,43� #<� !+$)� #$� 1K�;�;I
��,:� 34<:� #&343"43:� 1K<;,1,:�;,43� � <:,?$� #$:
24B$3:�7< 1,!:�74<9�#$:�#&71�!$2$3;:�8<,� :K�77�9O
$3;$3;�#�?�3;�*$���<3$�;4<93&$�&1$!;49�1$�8<K��<3$
?,:,;$� 79&:,#$3;,$11$� G� �2$� �::�::,� �� &*�1$2$3;
#433&� #$:� $A$271$:� !43!$93�3;� #K�<;9$:� 2$2 9$:
#<�	4<?$93$2$3;I

�,!41�:� ��904CB� :$� :$9�� �,3:,� #&71�!&� 79%:� #$� :4,O
A�3;$O8<,3C$�)4,:�$3�794?,3!$�$3�[YZZF�!43;9$�:$<1$O
2$3;� 8<�9�3;$O!,38� $3� [YZY� G� 34<:� 34<:� ,3;$994O
*$43:� :<9� !$� :4<#�,3� $2 �11$2$3;� #$� 1�� 2�!+,3$
79&:,#$3;,$11$III

�3�;4<;�&;�;�#$�!�<:$F�1$��&3�;�:K+4349$9��:K,1�9&;� 1,;
1$�;$A;$�?4;&�$3�79$2,%9$�1$!;<9$I��1�7$92$;�#$�/$;$9
1$:�  �:$:� #K<3$� #&24!9�;,$� 9$:7$!;<$<:$� #$:
!,;4B$3:�$;�#$:�#$3,$9:�7< 1,!:I

�$� 	4<?$93$2$3;� !43:,#&9�,;� :43� ;$A;$� !422$
�2 ,;,$<AF�4<�#<�24,3:� !422$� ;4;�1$2$3;� /<:;,),&I
�4<:�7$3:43:� �<� !43;9�,9$�8<K,1� !43?,$3;�#K$3� )�,9$
<3�:B2 41$�#$:�#,))&9$3!$:�8<,�$A,:;$3;��<�:$,3�#$�1�
9$79&:$3;�;,43� 3�;,43�1$I� �$9;$:F� 1K�::$2 1&$
3�;,43�1$� �<9�� :�3:� #4<;$� 1$� #$93,$9� 24;F� :$143� 1�
?4143;&� #<� 	4<?$93$2$3;I� ��,:� 34<:� 3$� #4<;43:
7�:� 8<$� 1$� ;9�?�,1� 9&�1,:&� 7�9� 1$� �&3�;� ;94<?$9�� <3
1�9*$�&!+4�#�3:�1$:�24,:�8<,�?,$33$3;F� ��1K�7794!+$
#$:�&!+&�3!$:�8<,��;;$3#$3;�1$�7�B:I

�$� ?4<#9�,:� $3),3F� 243:,$<9� 1$� 2,3,:;9$F� ?4<:� )�,9$
<3$� #$93,%9$� :<**$:;,43F� 8<$� ?4<:� 74<99,$C� ;9�3:O
2$;;9$��<A�7$9:433$:�#,9$!;$2$3;�!43!$93&$:I�

�;�3;�#&7<;&J��K$:;�?9�,�D��4<:�34<:�&;,43:�#V�,11$<9:
9$3!43;9&:� 149:8<$� /K&;�,:� #&7<;&I� �$79&:$3;�3;F
!422$� :&3�;$<9F� <3$� !,9!43:!9,7;,43� 1,;;49�1$F� $;
&;�3;�2�,9$�#K<3$�?,11$�74::&#�3;�8<,3C$�0,142%;9$:
#$�71�*$F� :<9�1�� !5;$�#K�7�1$F� /$�?4<#9�,:� $2714B$9
<3$�,2�*$�8<,F�:,�?4<:�1��;9�3:2$;;$C���8<,�#$�#94,;F
243:,$<9�1$�2,3,:;9$F�74<99�,;�!+�3*$9�1$�!4<9:�#$�1�
#$93,%9$� 7�9;,$� #$� 1�� !�27�*3$� 79&:,#$3;,$11$� H
149:8<$�?4<:�?4<:�;94<?$C�:<9�#$:�:� 1$:�24<?�3;:F
71<:�?4<:�*$:;,!<1$CF�71<:�?4<:�?4<:�$3)43!$CJ�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�UX



�? #6:+32�"H+88# #=��+0+:%
�%6329#�";���6638:#;8

I ��� !422,::,43� &2$;� <3� �?,:� #&)�?49� 1$� :<9
!$;;$� 24;,43� ;$3#�3;� �� 4774:$9� 1K$A!$7;,43
#K,99$!$?� ,1,;&� 8<,� 9$::$2 1$� !422$� #$<A

*4<;;$:�#V$�<���!$11$�8<,���&;&�#&74:&$�1$�Z[�/�3?,$9
#$93,$9IM

NNNNNNNNNNNNNN

�;#9:+32�68%�0��0#
�%6329#�";���6638:#;8

L��� !422,::,43�&2$;�<3� �?,:�#&)�?49� 1$� :<9� !$;;$
24;,43I� �$� :B:;%2$�8<$�34<:� �?43:�79&!43,:&�34<:
7�9�-;� 71<:� /<:;$� �<� 9$*�9#� #$:� 79&!,:,43:� 8<$� /V�,
�7749;&$:�;4<;���1V+$<9$F�34;�22$3;�$3�!$�8<,�!43O
!$93$�1$:�$))$;:�#$�:$<,1I�
���!427�9�,:43�8<,�$:;�:�3:�!$::$�&;� 1,$�$3;9$�7$;,;:
$;� *9�3#:� !�3#,#�;:�3$� !499$:743#�7�:�#<� ;4<;� ��1�
7+,14:47+,$�8<,��3,2$�1$:�2$2 9$:�#$�1��!422,::,43
#$:�14,:�H�<3�!�3#,#�;� :$�2$:<9$��<�342 9$�#$�:<)O
)9�*$:�8<V,1���4 ;$3<:���1V,::<$�#$:�&1$!;,43:I�

�3�4<;9$F� /$�?$<A�9&743#9$� ��1��9$2�98<$�8<,� ��&;&
)492<1&$���1V$3!43;9$�#$:�*9�3#:�7�9;,:F�74<9�9$79$3O
#9$�1V$A79$::,43�#$� �I� ��::43I� �3�3$�7$<;� ;4<;�#$
2'2$� 7�:� 9$794!+$9� �� !$9;�,3:� 7�9;,:� #$� #,:74:$9
#V<3$� 1&*,;,2,;&� 8<K,1:� ;,9$3;� #<� :4<;,$3� 8<$� 1$<9
�7749;$3;�34:� !43!,;4B$3:�149:�#$:�#,))&9$3;$:�&1$!O
;,43:�D

�3$� ;$11$� �9*<2$3;�;,43� :�<9�,;� #,)),!,1$2$3;� ';9$
�!!$7;&$�#V<3�74,3;� #$�?<$� /<9,#,8<$�H�1�� 1&*,;,2,;&
:V�!8<,$9;�7�9�1$:� :<))9�*$:�$;� !V$:;�7�9�1$:� :<))9�*$:
8<$� 1V43� 7$<;� $3:<,;$� 1V�::<2$9I� ��9� !43:&8<$3;F� ,1
3K$:;� 7�:� �#2,::, 1$� #$� 3,$9� 1$� !�9�!;%9$� #&24!9�O
;,8<$� #V<3� *9�3#� 7�9;,� H� !$1�� 9$?,$3#9�,;� �� 3,$9� 1$
79,3!,7$�2'2$�#$�1��#&24!9�;,$F�8<,�$:;�)43#&�:<9�1�
2�/49,;&IM

NNNNNNNNNNNNN

�#1�2"#�"#�8#2=3+���0�� 311+99+32
�%6329#�";���6638:#;8

L��4<9�3$�71<:��?4,9���B�9$?$3,9�149:�#$�1K$A�2$3�#$:
�2$3#$2$3;:F� P� �I� ��::43� 3$� 2K$3� ?4<#9�� 7�:F
2�1*9&�1$�71�,:,9�8<$�34<:��?43:���1K&!4<;$9�P�/$�79&O
!,:$� 8<$� 1�� !422,::,43� �� &2,:� <3� �?,:� #&)�?49� 1$
#K� 49#�74<9�#$:�9�,:43:�8<$�/K�,�#&/��9&:<2&$:�149:
#<� 79&!&#$3;� #& �;� 7<,:8<$� 1$:� �9*<2$3;:� &;�,$3;
1$:�2'2$:I

�3:<,;$F� 7�9!$� 8<$� 1�� 8<$:;,43� :4<1$?&$F� 8<,� $:;
,2749;�3;$F�$:;�:�3:�9�7749;��?$!�1K4 /$;�#<�;$A;$F��
1�� #,))&9$3!$� #$:� �2$3#$2$3;:� 79&:$3;&:� 7�9� 1�
!422,::,43F�243:,$<9�1$�2,3,:;9$I��3),3F�/$�1$�9&7%;$
$;�/$�!94,:�8<$�34<:�7�9;�*$43:�;4<:�!$�74,3;�#$�?<$F
7�9!$� 8<$� 1$� 7�99�,3�*$� $:;� <3� �!;$� 741,;,8<$I� ��
�43:;,;<;,43F�$3�;4<;�!�:�1��14,�49*�3,8<$�#<�_�34?$2O
 9$�Zb_[�1K��!43"<�!422$�;$1I��3�B�7�91$�343�7�:�#$
7�99�,3�*$F� 2�,:�  ,$3� #$� 79&:$3;�;,43� #$� !�3#,#�O
;<9$�4<�#$�79474:,;,43�#$�!�3#,#�;<9$�$))$!;<&$�7�9
1$:�&1<:��<�:<))9�*$�<3,?$9:$1�8<$�:43;�1$:�2�,9$:I

�83.#: � "#�03+GGG
�3:+329� "#�683 %";8#
�#1�3;89#1#2:�"#9�"%6#29#9�"#�  �16�)2#�"#�0H%0# :+32�68%9+"#2:+#00#

�2:#8=#2:+32�"#�
�':�2�
����D���6638:#;8�"#�0���311+99+32�"#9�03+9D�9%2�:#;8
"#�0���+$=8#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�UY

�4,!,�1$�9&:<1;�;�#<�:!9<;,3�3W�b^�H
�42 9$�#$�?4;�3;:�\]Y�
�42 9$�#$�:<))9�*$:�$A79,2&:�\]Y�
��/49,;&�� :41<$�#$:�:<))9�*$:�$A79,2&:�Z`Z�
�4<9�1K�#47;,43�Z�
�43;9$��\\b�
�#��%2�:�2Q��6�9��"36:%G

�4,!,�1$�9&:<1;�;�#<�:!9<;,3�3W�b_�H
�42 9$�#$�?4;�3;:�\]Y�
�42 9$�#$�:<))9�*$:�$A79,2&:�\]Y�
��/49,;&�� :41<$�#$:�:<))9�*$:�$A79,2&:�Z`Z�
�4<9�1K�#47;,43�Z�
�43;9$��\\b�
�#��%2�:�2Q��6�9��"36:%G



��9� !43:&8<$3;F� 1$<9� 9$:743:� ,1,;&� $:;� 3&!$::�,9$O
2$3;�$3*�*&$�7�9�1��#&!,:,43�#K�7749;$9�<3�:4<;,$3��
;$1�4<�;$1�!�3#,#�;���;9�?$9:�1K�!;$�#$�1$�79&:$3;$9I��3
7$<;�;$3;$9�#$�1$�#,::4!,$9F�2�,:�!$1��2$�:$2 1$�#,)O
),!,1$� #<� 74,3;� #$� ?<$� #$� 1�� !1�9;&� $;� #$� 1�� ;9�3:O
7�9$3!$�8<$�?4<:�&?48<$CI

�K�/4<;$�8<$�1$�342 9$�#$�L�7�99�,3:�M�74;$3;,$1:�P
7<,:8<$�?4<:�$2714B$C�1$�;$92$�L�7�99�,3:�M�P�$:;�#$
79%:� #$� ][� YYYI� �,� 1K43� 3$� 7�9?,$3;� 7�:� �� ;94<?$9
^YY :,*3�;<9$:� :<9� ][� YYYF� 43� 7$<;� &?,#$22$3;
�!!<:$9� 1$� :B:;%2$F� 2�,:� 43� 7$<;� :�3:� #4<;$� �<::,
:K,3;$994*$9� :<9� 1$:� 9�,:43:� 74<9� 1$:8<$11$:F� :<9
][ YYY� :,*3�;�,9$:� 74;$3;,$1:F� ,1�3KB�$3� �� 2'2$�7�:
^YY� 8<,� �!!$7;$3;� #K�7749;$9� 1$<9� :,*3�;<9$� $;� 1$<9
:4<;,$3I�

�1�7$<;�B��?4,9�1��79$::,43�#$:�L�*94:�M�7�9;,:F�8<,�:43;F
/$� 1$� 9�77$11$F� 1K&2�3�;,43� #<� :<))9�*$� <3,?$9:$1I� �1
7$<;�B��?4,9��<::,�<3$�,3;$994*�;,43�1&*,;,2$�#$�!$9O
;�,3:�7�99�,3:�74;$3;,$1:F�79&:$3;�;$<9:�4<�&1<:�!43O
!$93&:F�:<9�1��8<$:;,43�#$�:�?4,9�:K,1�$:;�3492�1�8<K,1:
�7749;$3;�4<�343F�$3�1$<9� �2$�$;� !43:!,$3!$�$;�$<
&*�9#���1$<9:�!43?,!;,43:F�1$<9�:4<;,$3I�

��3:� !$� !�:O1�F� 2$� #,9$CO?4<:F� 74<98<4,� 1,2,;$9� �
][ YYY�1$�342 9$�#$:�7�99�,3:�E��3�74<99�,;�&?,#$2O
2$3;�4<?9,9�1��#&:,*3�;,43���1K$3:$2 1$�#$�34:�!43!,O
;4B$3:I� �4;9$� �9*<2$3;�;,43� !43;9$� 1�� 1,2,;�;,43
�!;<$11$�$;�1��7< 1,!,;&�#<�342 9$�#$�7�99�,3:�:$9�,;
71<:� )49;$� :,� ?4<:� #,:,$C� H� 4<?943:� 1$� 7�99�,3�*$� �
1K$3:$2 1$� #$� 34:� !43!,;4B$3:� D� �9� !$� 3K$:;� 7�:� !$
8<$�?4<:�)�,;$:�H�?4<:�?4<1$C�$))$!;,?$2$3;�8<$�34:
!43!,;4B$3:�7<,::$3;�&?$3;<$11$2$3;�B�';9$��::4!,&:F
2�,:���!43#,;,43�8<$�!$1��:4,;�#$�2�3,%9$�1,2,;&$�$;
8<$F� 1�� $3!49$F� �<!<3$� 7< 1,!,;&� 3K$3;4<9$� !$;;$
#&:,*3�;,43�4<�!$�:4<;,$3I�

���#&24!9�;,$F� !K$:;�1�� !1�9;&�$;�1�� ;9�3:7�9$3!$�D� �,
1K43�!43;$:;$�1$�:B:;%2$��!;<$1�#$:�7�99�,3�*$:F��149:
4<?943:���34:�!43!,;4B$3:F�!422$�74<9�1$:�9&)&9$3O
#<2:�#K,3,;,�;,?$�747<1�,9$F�1$�#94,;�#$�!+4,:,9�$;�#$
:4<;$3,9�<3�!�3#,#�;�H�1$�342 9$�#$�:,*3�;<9$:�74<9O
9�,;��;;$,3#9$�!,38�!$3;�2,11$F�<3�2,11,43J����1$�#& �;
74<99�,;� ';9$�$3*�*&F�2�,:� ,1�1$� :$9�,;� :<9�#$:�  �:$:
#&24!9�;,8<$:I�

�K,#&$� 8<K,1� )�,11$� �::<9$9� 1�� 7< 1,!,;&� :,271$2$3;
7�9!$�8<$�#$:�79$::,43:�:$9�,$3;�$A$9!&$:�:<9�1$:�7�9O
9�,3:�74;$3;,$1:�3$�2$�7�9�-;�7�:�9$!$?� 1$�3,�$3�1K&O
;�;�#$�34;9$�#94,;�3,�$3�1K&;�;�#$�34;9$�?,$�741,;,8<$I

�43!F�7�9#433$CO24,�#$�?4<:�1$�#,9$F�?4;9$�?,:,43�$:;
;4<;�#$�2'2$�<3�7$<�!�9,!�;<9�1$I��<$�!$<A�8<,�43;
#<� 2�1� �� 4 ;$3,9� #$:� 7�99�,3�*$:� :K,3;$994*$3;� :<9
1$<9� 741,;,8<$F� 1$<9� 794*9�22$F� 1$<9� �;;,;<#$F� $;
7$<;O';9$��2&1,49$943;O,1:�1$<9�:!49$�$3�1��2�;,%9$�D�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�UZ

�$�2$;:��<A�?4,A�1��24;,43�3W�Z^F�;$3#�3;��<�9$3O
?4,���1��!422,::,43I
���13:+32�2Q#9:�6�9��"36:%#G



� 43:,$<9� 1$
*�9#$� #$:
:!$�<AF� 1$

794/$;�#$�14,�8<$�?4<:
34<:� 79&:$3;$C� $:;
,3�#2,::, 1$� ;�3;� �<
9$*�9#�#$:�!43#,;,43:
#�3:� 1$:8<$11$:� ,1� $:;
79&:$3;&� 8<$� :<9� 1$
)43#I� �K$:;� !$� 8<$� /$
?�,:�243;9$9� �<�342
#<� *94<7$� :4!,�1,:;$I
�4;9$�794/$;�#$�14,�$:;
,3�#2,::, 1$F� !�9F� <3$� )4,:� $3!49$� P� !K$:;� <3$� +� ,O
;<#$� #$7<,:�  ,$3;5;� !,38� �3:� PF� ,1� $:;� 2,:� $A71,!,;$O
2$3;�$3�9$1�;,43��?$!�<3�)�,;�#,?$9:F�$3�1K4!!<99$3!$
1$�#9�2$�#$��+�2 43O:<9O�,*343I��$�	4<?$93$2$3;
$3;$3#�794),;$9�#K<3�!43;$A;$�7947,!$���1��:<9$3!+%9$
9&79$::,?$I����9$!$;;$�$:;�&794<?&$F�34<:�1��!433�,:O
:43:I� ��1+$<9$<:$2$3;F� $11$� 3K$3� #$2$<9$� 7�:
24,3:�,3#,*3$�#K<3�*4<?$93$2$3;�#$�1���&7< 1,8<$I

�4;9$�794/$;�#$�14,�$:;�,3�#2,::, 1$F�!�9F�!43:&8<$3!$
14*,8<$�#$�!$�8<,�79&!%#$F�!$�;$A;$�$:;�&1� 49&�:�3:
�<!<3$� !43!$9;�;,43� �?$!� 1$:� 794)$::,433$1:F� :B3#,O
!�;:F��::4!,�;,43:�#$�2�*,:;9�;:F�:B3#,!�;:�7&3,;$3;,O
�,9$:I� �K$:;� !43:;$93�3;�D� �1:� 34<:� 1K43;�#,;F�$;� /$�3$
7$3:$�7�:�8<K,1:��,$3;�2$3;,I

�4;9$� 794/$;� #$� 14,� $:;� ,3�#2,::, 1$F� !�9F� <3$� )4,:
$3!49$�P�1��#$93,%9$F�/K$3�:<,:�7$9:<�#&F�$;�/$�3$�:<,:
#K�,11$<9:� 7�:� 1$� :$<1� �� 1K';9$� PF� !$� *4<?$93$2$3;
#$2�3#$� �<� ��91$2$3;�#$�1&*,)&9$9�#�3:�1K<9*$3!$F
!$�8<$�1K43�7$<;�!4279$3#9$F��<�#$2$<9�3;F�!�9�,1�1<,
9$:;$�7$<�#$�;$27:I

�4;9$� 794/$;� #$� 14,� $:;� ,3�#2,::, 1$F� !�9F� �149:� 8<$
?4<:� 3$� :$9$C� 7$<;O';9$� 71<:� �<� 74<?4,9� #�3:� ;94,:
24,:F� ?4<:� $3*�*$C� 1�� 741,;,8<$� #K$A&!<;,43� #$:
7$,3$:F� :<9� 1$� 71�3� ;�3;� 8<�3;,;�;,)� 8<$� 8<�1,;�;,)F
/<:8<K$3� [YZ`F� $3� 79474:�3;� #$� !43:;9<,9$� []� YYY
71�!$:�#$�79,:43�:<771&2$3;�,9$:�#K,!,�1�I

�4;9$�794/$;�#$�14,�$:;�,3�#2,::, 1$J

�<,F� !+$9� !411%*<$� D� �;� !$� 3K$:;� 7�:� ),3,I� �$� ;$A;$
9$74:$� :<9�<3�74:;<1�;� )�<A�$;�#�3*$9$<AI� �3�$))$;F
?4<:� )�,;$:� 1$� !43:;�;� 8<$F� �<� Z$9� 4!;4 9$� [YZZF� 1$
7�9!� 7&3,;$3;,�,9$� !427;�,;� ^`� ^]Y� 71�!$:� 74<9
_] Z]`�7$9:433$:�,3!�9!&9&$:I

�4<:��/4<;$C�8<$�1$�:!$3�9,4�1$�71<:�794 � 1$�#K&?4O
1<;,43�#$�1��747<1�;,43�!�9!&9�1$�� 4<;,;���<3$�79&?,O
:,43�#K$3?,943�b_�YYY�7$9:433$:�&!94<&$:F�#&;$3<$:
4<�343F���1K+49,C43�[YZ`I

�4<:�$3�#&#<,:$C� ,$3�:>9F�#$�)�"43�:,271,:;$F�8<$�1$
342 9$�#$�7$9:433$:�&!94<&$:�#&;$3<$:�:K&1%?$9���
aY�YYY���!$;;$�&!+&�3!$F�!422$�:,�;4<;$:�1$:�7$,3$:
#$� 79,:43� 794343!&$:� #$?�,$3;� ';9$� �771,8<&$:� 7�9
,3!�9!&9�;,43I��4;9$�794/$;�#$�14,�;$3#�#43!���79&?4,9
#$�749;$9�1��!�7�!,;&�#<�7�9!�!�9!&9�1���aY�YYY�71�!$:
#K,!,���[YZ`I

�$�9�,:433$2$3;�2&!�3,:;$�3$�:�<9�,;�#K�,11$<9:�:<9O
79$3#9$I��$�	4<?$93$2$3;�#43;�?4<:�)�,;$:�7�9;,$�:$
:�;,:)�,;F�7�9�79,3!,7$F�#$�1K�<*2$3;�;,43�#<�342 9$
#$�7$,3$:�#K$279,:433$2$3;�$;� :4<+�,;$�8<$� !$;;$
;$3#�3!$� :$� 794143*$� !4>;$� 8<$� !4>;$I
�<K,2749;$3;F��<�)43#F�1K&?41<;,43�#$�1��#&1,38<�3!$
$;� 1K�779&!,�;,43� #$:� /<*$:F� 1�� �9�3!$� #4,;� �;;$,3#9$
:43�8<4;��#$�#&;$3<:F�1$8<$1F�74<9�?4<:F���?4!�;,43
��';9$�:�3:�!$::$�9$?<���1��+�<::$I

�4;9$�794/$;�#$�14,�$:;� ,3�#2,::, 1$F� !�9� ,1�9&?%1$�<3
!+4,A� #$� :4!,&;&� #�3*$9$<A� 74<9� 1�� 7�,A� :4!,�1$I
�1<;5;� 8<$� #K$3?,:�*$9� <3$� #&!94,::�3!$� !�9!&9�1$
8<,� 7�::$9�,;F� 34;�22$3;F� 7�9� 1K,3:;�<9�;,43� #K<3
?&9,;� 1$� 3<2$9<:� !1�<:<:� 7&3,;$3;,�,9$F� ?4<:� !+4,O
:,::$C� 1�� )�!,1,;&F� 1�� )<,;$� $3� �?�3;F� �<� 9,:8<$� #K�*O
*9�?$9�1$�794 1%2$�8<$�?4<:�79&;$3#$C�!42 �;;9$I

�1� $:;� <9*$3;� #$� 9$7$3:$9� 794)43#&2$3;� 1$:� !43#,O
;,43:� #$� #&;$3;,43� #$� 1K$3:$2 1$� #$:� 7$9:433$:
79,?&$:� #$� 1, $9;&F� �),3� 8<$� 1�� 2,::,43� #$� *�9#$� #$
1K�#2,3,:;9�;,43�7&3,;$3;,�,9$�3$�79&?�1$�71<:F�!422$
�</4<9#K+<,F�:<9�!$11$�#$�9&,3:$9;,43I

�83.#: � "#�03+GGG
�?% ;:+32�"#9�6#+2#9

�2:#8=#2:+32� "#� #�2L�+#88#� ������D�9%2�:#;8� "#�0����;:#L��42#D� "�29�0�
"+9 ;99+32�)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�U[



�$9;$:F�243:,$<9�1$� *�9#$�#$:� :!$�<AF�#$�34<?$�<A
&;� 1,::$2$3;:�#4,?$3;�';9$�!43"<:F�2�,:�1K4 /$!;,)�#$
9&,3:$9;,43�#4,;�?�14,9�74<9�;4<:�1$:�#&;$3<:I��$1�$:;
34;�22$3;�1K�?,:F�$::$3;,$1�:$143�24,F�#$:�49*�3,:�O
;,43:� 9$79&:$3;�;,?$:� #$:� 7$9:433$1:� 7&3,;$3;,�,9$:F
�<#,;,433&$:�7�9�1��!422,::,43�#$:�14,:I

�4;9$�794/$;�#$�14,�$:;�,3�#2,::, 1$J

�$�:4B$C�7�:�79$::&F�!+$9�!411%*<$F�34<:�3$�:422$:
7�:��<� 4<;�D��3�$))$;F�!$�;$A;$�79&?4,;�1��!43:;9<!;,43
#K&;� 1,::$2$3;:� #$� _^Y� 71�!$:� P� $;� 2'2$� #$
a^Y 71�!$:F�?4,9$�71<:�$3!49$�P�$3�9&*,43�7�9,:,$33$F
)�,:�3;�),�#$:�$))$;:�7$9?$9:�#<�*,*�3;,:2$F��149:�8<$
1$�:$<,1�!9,;,8<$�$:;�&?�1<&���^YY�71�!$:I��1�)�<;�!94,9$
8<$�?4<:� :4<+�,;$C�1��2<1;,71,!�;,43�#$:� :<,!,#$:�$;
#$:��*9$::,43:�#$�7$9:433$1:�$3�79,:43�D�

�K$:;�1��?&9,;&F�243:,$<9�1$�*�9#$�#$:�:!$�<A�D

�4;9$�794/$;�#$�14,�$:;�,3�#2,::, 1$F�!�9�?4<:�3$�?4<:
79&4!!<7$C�8<$�#$�)1<A�$;�#$�:;4!0:I��;�74<9�:;4!0$9
?,;$F�?4<:�3K+&:,;$C�7�:� ��9$!4<9,9� ��#$:�794!&#<9$:
#&94*�;4,9$:�#<�#94,;�!422<3�H�7�9;$3�9,�;:�7< 1,!O
79,?&F� $A!$7;,43:� �<� #94,;� #$� 1�� !43:;9<!;,43F� &;�O
 1,::$2$3;:�,3!1<�3;�1K$A714,;�;,43�$;�1��2�,3;$3�3!$
7�9�1$�:$!;$<9�79,?&I

�$:� 7$9:433$1:� 7&3,;$3;,�,9$:� :43;� ;9%:� ,38<,$;:� #$
!$:�7$9:7$!;,?$:I���!$;�&*�9#F�,1�:$9�,;�,3;&9$::�3;�8<$
?4<:� 79&!,:,$C� !$� 8<$� 9$!4<?9$3;� 1$:� ;$92$:� L
$A714,;�;,43�$;�2�,3;$3�3!$�#$:�&;� 1,::$2$3;:�7�9
1$�:$!;$<9�79,?&�MI

�4;9$�794/$;�#$�14,�$:;� ,3�#2,::, 1$F�!�9� ,1� !42749;$
<3$��3�1B:$�;4;�1$2$3;�$9943&$�#$�1��34;,43�#$�#�3O
*$94:,;&I� �3�$))$;F�?4<:�1$� :�?$CF��<!<3$�&?�1<�;,43F
8<K$11$�:4,;�!1,3,8<$F�!9,2,3414*,8<$�4<�:;�;,:;,8<$�3$
7$92$;;9��/�2�,:�#$�79&?4,9��?$!�!$9;,;<#$�1$�#$?$3,9
#K<3$�7$9:433$�$;�:��7947$3:,43��<�7�::�*$���1K�!;$
!9,2,3$1I

�1� $:;� 741,;,8<$2$3;� ,99$:743:� 1$� #K$3;9$;$3,9F
!422$� ?4<:� �?$C� 1K+� ,;<#$� #$� 1$� )�,9$F� 1K,11<:,43
#K<3$�:!,$3!$�79&#,!;,?$�$3�1��2�;,%9$I

�4;9$�794/$;�#$�14,�$:;�,3�#2,::, 1$F�!�9�1K�779&!,�;,43
#$�1��#�3*$94:,;&�8<K,1�9$?$3#,8<$�9$74:$�:<9�1K$A7$9O
;,:$� 7:B!+,�;9,8<$I� �9� ?4<:� $3?,:�*$C� #$� 7�11,$9� 1�
7&3<9,$�#K$A7$9;:�7:B!+,�;9$:�$3�9$!4<9�3;���#$:�7:BO
!+414*<$:I� �4<9;�3;F� !+�!<3� :�,;� 8<$� 1$:� ;94< 1$:
7:B!+414*,8<$:�3$�:K�::,2,1$3;�7�:���1��2�1�#,$�2$3O
;�1$I���1+$<9$<:$2$3;F�?4<:�2&1�3*$C�;4<;I

��9� �,11$<9:F�?4<:�79&?4B$C�8<$�1$:� ,3;$93$:�$3�7:BO
!+,�;9,$� 74<9943;� )�,9$� #$:� $A7$9;,:$:I� �$� #4,:� ?4<:
#,9$�8<$�!$<A�8<$�/$�9$3!43;9$�#�3:�1K&;� 1,::$2$3;
7:B!+,�;9,8<$�8<$� /$�79&:,#$� :K$:;,2$3;� � :41<2$3;
,3!�7� 1$:�#K�::<2$9�#$�;$11$:�;�!+$:I

�4;9$�794/$;�#$�14,�$:;�,3�#2,::, 1$F�!�9F�!$9,:$�:<9�1$
*�;$�<�$274,:433&F� ,1�3K4< 1,$�&?,#$22$3;�7�:�1$:
2,3$<9:I� �<� 9$:;$F� !422$3;� �<9�,;O,1� 7<� $3� ';9$
�<;9$2$3;F�7<,:8<K,1:�:43;�?4;9$�+�3;,:$�E

�$:�!$3;9$:�&#<!�;,):�)$92&:�:43;F�!$9;$:F�<;,1$:�#�3:
!$9;�,3:�!�:F�74<9�&?,;$9�1��79,:43��<A�2,3$<9:I���,:
,1:� 3$� :�<9�,$3;� &7<,:$9� 1�� 8<$:;,43� #$� 1�� 79,:$� $3
!+�9*$�#$:�2,3$<9:�#&1,38<�3;:I

�9F� #$7<,:� #$:� �33&$:F� !$:� :;9<!;<9$:� :43;� 1K<3,8<$
9&743:$� 9�3#,$�7�9�1��	4<?$93$2$3;�#�3:�1$�#& �;
7< 1,!�:<9�1��#&1,38<�3!$�/<?&3,1$F�1�8<$11$�)�,;�1K4 /$;
#K<3$�,3:;9<2$3;�1,:�;,43�741,;,8<$�+43;$<:$I

�3�9&:<2&F�?4;9$�794/$;�#$�14,�$:;�,3�#2,::, 1$F�!�9�,1
?����1K$3!43;9$�#$�1��14,�7&3,;$3;,�,9$�8<$�34<:��?43:
?4;&$�,1�B���;94,:��3:���7$,3$F�#�3:�<3�8<�:,O!43:$3O
:<:I�

��9�$A$271$F�74<98<4,�3$�7�:�34<:�,3)492$9�#<�;�<A
#$� 9&!,#,?$� 7�9� &;� 1,::$2$3;F� !422$� 1�#,;$� 14,� 1$
79&?4,;� $A79$::&2$3;� E� �4<:� 3$� 1K�?$C� /�2�,:� )�,;F
�149:�8<$� !$;;$� !422<3,!�;,43� �<9�,;�&;&�?&9,;� 1$O
2$3;�<;,1$�74<9�1K$A�2$3�#$�!$�;$A;$I

�43:,$<9� 1$� *�9#$� #$:� :!$�<AF� )49;� +$<9$<:$2$3;F
*9�!$� �� 1K$A!$11$3;� ;9�?�,1� #$� �2$� 1�� 9�7749;$<9F
�2$ �,!41$� �49?4� �4+$3O�$�;F�$;�#$:� �<;9$:�2$2O
 9$:� #$� 1�� !422,::,43� #$:� 14,:F� ?4;9$� 794/$;� 34!,)
3K$A,:;$�71<:I��$�*94<7$�:4!,�1,:;$�?4;$9��#43!�1$�;$A;$
,::<�#$:�;9�?�<A�#$�1��!422,::,43I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�U\



� 43:,$<9� 1$
79&: ,#$3;F
243:,$<9� 1$

*�9#$� #$:� :!$�<AF
2$:� !+$9:� !411%*<$:F
34<:� $A�2,343:
�</4<9#K+<,�<3�794/$;
#$� 14,�  �;,� :<9� <3
24#%1$� 8<$� 34<:
!422$3"43:� ��  ,$3
!433�-;9$I� ��� 9$!$;;$
#<� !+$)� #$� 1K�;�;� $:;
),3�1$2$3;� ;4</4<9:
1��2'2$�H�<3�)�,;�#,?$9:F�<3$�,3;$9?$3;,43�7< 1,8<$F
<3$�14,I

�$�2'2$F�1��2&;+4#$�8<,�!43:,:;$���)�,9$�7�::$9�$3
)49!$� #$:� ;$A;$:� #43;� 1K,3$)),!�!,;&� $:;� 7�;$3;$� 3$
!+�3*$�7�:I��1�$:;��,3:,�9$*9$;;� 1$�#K4 :$9?$9�8<K�<O
!<3$�!43!$9;�;,43�3K��&;&�$3*�*&$��?$!�1$:�49*�3,:�O
;,43:�#$�1��:4!,&;&�!,?,1$�3,��?$!�1$:�49*�3,:�;,43:�794O
)$::,433$11$:�#<�243#$�/<#,!,�,9$F��149:�8<$�!$�:</$;
1$:� !43!$93$� �<�79$2,$9� !+$)I� �$�71<:F� !$;;$�794!&O
#<9$��!!&1&9&$F��?$!�1�8<$11$�?4<:�34<:�)�,;$:�?4;$9
�<�7�:� #$� !4<9:$F�3$� ;9427$�7$9:433$� :<9�1�� ?,:&$
&1$!;49�1,:;$�#$�!$�;$A;$I

�4<9� :�;,:)�,9$� 1$:� �3343!$:� )492<1&$:� 7�9� 1$
�9&:,#$3;� #$� 1�� �&7< 1,8<$� �� �&�<� $3� :$7;$2 9$
#$93,$9F� 1K$::$3;,$1� #<�  <#*$;� 74<9� 1�� /<:;,!$� :$9�
$3*14<;,� #�3:� 1�� !43:;9<!;,43� #$� []� \b`� 34<?$11$:
71�!$:�#$�79,:43�#K,!,���[YZ`I

�4<:�$3�!43?$343:F�1��9&+� ,1,;�;,43�#$�!$9;�,3:� �;,O
2$3;:�7&3,;$3;,�,9$:�$:;�,3#,:7$3:� 1$�74<9��!!<$,11,9
1$:� #&;$3<:� #�3:� #$:� !43#,;,43:� #&!$3;$:I� �K�;�;� �
#K�,11$<9:�&;&� !43#�23&�9&!$22$3;F� �,3:,�8<$�1K43;
9�77$1&�!$9;�,3:�#$�34:�!411%*<$:F�L�74<9�!43#,;,43:
#K+B*,%3$�$;�#$�:�1< 9,;&�,3:<)),:�3;$:�MI

�1��<9�,;�7<�$3�';9$�#$�2'2$�74<9�1��2�,:43�#K�99';
#$���/,!�?4F��?�3;�1��7< 1,!�;,43F�$3�[YYbF�#K<3�9�7O
749;� 7�9;,!<1,%9$2$3;� �1�92�3;� #<� !43;951$<9
*&3&9�1�#$:�1,$<A�#$�79,?�;,43�#$�1, $9;&I

�$�;�<A�#K4!!<7�;,43�#$�ZaY�c�#$�!$;;$�79,:43�:,;<&$
�� ��B4;;$F�2�/49,;�,9$2$3;� !4274:&$�#$�7�::$<9:F
$:;�:,3*<1,$9�$3�!$�8<K,1�3&!$::,;$�<3�$))49;�7�9;,!<1,$9
$<�&*�9#���1��741,;,8<$�,3�#�7;&$�#$�1<;;$�!43;9$�1K,2O
2,*9�;,43�!1�3#$:;,3$�2$3&$�:<9�71�!$I

�3� 9$?�3!+$F� 1�� !43:;9<!;,43� #$� 34<?$11$:� 79,:43:F
;4</4<9:�71<:�*9�3#$:F�74<9�:�;,:)�,9$�?4;9$�741,;,8<$
#K,3!�9!&9�;,43�2�::,?$�$:;�,3!43:!,$3;$I

�4<;� #K� 49#F� !$;;$� 741,;,8<$� 7&3�1$� !4>;$� !+$9� $;
*9%?$9�� 74<9� 143*;$27:� 1$�  <#*$;F� �?$!� 1$� 9$!4<9:
�<A�!43;9�;:�#$�7�9;$3�9,�;�7< 1,!O79,?&F�8<$�1$�79&:,O
#$3;� �$�3O�,$99$� �<$<9� 8<�1,),�,;� �� /<:;$� ;,;9$� #$
L !9&#,;� 9$?41?,3*� #$:� �!;$<9:� 7< 1,!:� MI� �$� !4>;� #$
!$:�!43:;9<!;,43:�$:;�$:;,2&���\FYa�2,11,�9#:�#K$<94:F
�<A8<$1:� :K�/4<;$943;� 1$:� )9�,:� #$� )43!;,433$2$3;
�33<$1:F� &?�1<&:� �� `]a� 2,11,43:� #K$<94:I� ��� 79,:43
$11$O2'2$�9$?,$3;�71<:�!+$9��<�!43;9, <� 1$�8<$�1$:
9&743:$:�7&3�1$:��1;$93�;,?$:�H�a] $<94:�7�9�/4<9�$3
24B$33$F� !43;9$� [`� $<94:� 74<9� <3� 71�!$2$3;
$A;&9,$<9�$;�Z[�$<94:�74<9�<3$�:<9?$,11�3!$�&1$!;943O
,8<$I

�3:<,;$F�<3$�;$11$�741,;,8<$�)�?49,:$�1��9&!,#,?$I

�43:,$<9� 1$� *�9#$� #$:� :!$�<AF� ?4<:� /4<$C� #�3O
*$9$<:$2$3;��?$!�!$�2B;+$�8<,�!43:,:;$���!94,9$�P�$;
�� )�,9$� !94,9$� D� P� 8<$� 1K$A$271�9,;&� #$� 1�� 7$,3$� #,:O
:<�#$�1$:�#&1,38<�3;:I

�4<9;�3;F�#$�342 9$<:$:�&;<#$:�43;�243;9&�8<$�1$:
;�<A�#$�9&!,#,?$�1$:�71<:�&1$?&:�:$�9$;94<?�,$3;�!+$C
1$:�#&;$3<:��B�3;�7<9*&�1K,3;&*9�1,;&�#$�1$<9�7$,3$�$3
79,:43�:4,;�_\�cF�!43;9$�\b�c�74<9�1$:�1, &9&:�!43#,O
;,433$1:F�^^�c�74<9�1$:� &3&),!,�,9$:�#K<3��2&3�*$O
2$3;� #$� 7$,3$� $;� ]^� c� 74<9� 1$:� !43#�23&:� �� <3$
7$,3$� �1;$93�;,?$I� �3),3F� $3� 794!&#�3;� �,3:,F� ?4<:
)�,;$:�?4<:O2'2$�1K�?$<�#$�?4;9$�&!+$!�$3�2�;,%9$
#$�1<;;$�!43;9$�1��#&1,38<�3!$I��$7<,:�#,A��3:F�;4<;$:
1$:�14,:�:<!!$::,?$:F�71<:�9&79$::,?$:�1$:�<3$:�8<$�1$:
�<;9$:F� 3K43;� 7�:� 7$92,:� #K$39�B$9� 1�� #&1,38<�3!$� G
$11$:�3K43;�:$9?,�8<K��$3;9�-3$9�#$�2�3,%9$�8<�:,2$3;
�<;42�;,8<$�<3$�:<9747<1�;,43�!�9!&9�1$I

�83.#: � "#�03+GGG
�?% ;:+32�"#9�6#+2#9

�2:#8=#2:+32� "#� �*�2+� �������� �������D� 9%2�:#;8� "#� ��@3::#D� "�29� 0�
"+9 ;99+32�)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�VS



�,:F� 74<9� 1$:� !,38� �33&$:� 8<,� �99,?$3;F� ?4<:� 7�9;$C
7$9#�3;�#K�?�3!$�D��4<:��)),!+$C�?4;9$�9$343!$2$3;
��2$;;9$�$3�6<?9$�<3$�9&$11$�741,;,8<$�#$�79&?$3;,43
#$�1��#&1,38<�3!$�$3� ;� 1�3;� :<9�<3$� �<*2$3;�;,43
!43:;�3;$�#$�!$;;$�#$93,%9$I��;�?4<:�)�,;$:�#$�1��!9,:$
$;� #$� 1�� 1<;;$� !43;9$� 1K,3:&!<9,;&� ?4;9$� !+$?�1� #$
 �;�,11$�D

�4<:�?4<:�1$�9&7&;43:F�1��7$,3$�79,?�;,?$�#$�1, $9;&
#4,;� ';9$� 9&:$9?&$� �<A� ,3)9�!;,43:� 1$:� 71<:� *9�?$:I
�,3:,F� b_� c� #$:� !43#�23�;,43:� $3� �;;$3;$� #K$A&!<O
;,43�:43;�#$:�7$,3$:�,3)&9,$<9$:���#$<A��3:F�8<,�74<9O
9�,$3;� ';9$� !43?$9;,$:� �79%:� 1$<9� 794343!&� $3� 2,:$
:4<:� :<9?$,11�3!$� &1$!;943,8<$F� $3� 71�!$2$3;� �
1K$A;&9,$<9� 4<� $3� :$2,O1, $9;&I� �4<9� #$� ;$11$:� !43O
#�23�;,43:F�43�#$?9�,;�79,?,1&*,$9�1$:��2&3�*$2$3;:
#$�7$,3$I� �%:�149:F�74<98<4,�1$� 	4<?$93$2$3;�794O
74:$O;O,1� #$� !9&$9� #$:� &;� 1,::$2$3;:� :7&!,),8<$:
74<9�!$�;B7$�#$�7$,3$:�E

�,�#$:�24B$3:�,2749;�3;:�$;�#$:�7$9:433$1:�$3�342O
 9$�:�;,:)�,:�3;�&;�,$3;��))$!;&:��<A�:$9?,!$:�#$�1K�7O
71,!�;,43� #$:� 7$,3$:� $;� �<A� :$9?,!$:� 7&3,;$3;,�,9$:
#K,3:$9;,43�$;�#$�794 �;,43�$;�:,�1$:�!43#�23&:���#$:
!4<9;$:�7$,3$:�$))$!;<�,$3;�!$11$:O!,�$3�2,1,$<�4<?$9;F
1$� 7�9!� !�9!&9�1� �!;<$1� :$9�,;� :<)),:�3;I� �3� 74<99�,;
2'2$��771,8<$9�#%:���79&:$3;�1$�79,3!,7$�#$�1K$3!$1O
1<1$2$3;�,3#,?,#<$1I

�43:,$<9�1$�*�9#$�#$:�:!$�<AF�,1�)�<;�9$!433�-;9$��<
24,3:�<3$�?$9;<���?4;9$�;$A;$�H�?4<:��#2$;;$CF�$3),3F
8<$� 1$� 794 1%2$� 9$1�;,)� �� 1K$A&!<;,43� #$:� 7$,3$:
794?,$3;�#K<3� !9<$1�2�38<$�#$�24B$3:�$;�343�7�:F
!422$� 1$� �9&:,#$3;� #$� 1�� �&7< 1,8<$� �,2�,;� �� 1$
#&!1�9$9� /<:8<K�149:F� #K<3� #&)�<;� #$� ;9�?�,1� 4<� #K<3
$A!%:�#$�1�A,:2$�#$�1��7�9;�#$�34:�2�*,:;9�;:I����2,:$
$3�!�<:$�7$92�3$3;$�#$:�7$9:433$1:�#$�1��/<:;,!$F�#$
1�� 741,!$� $;� #$� 1K�#2,3,:;9�;,43� 7&3,;$3;,�,9$� 3$
:�<9�,;�;$3,9�1,$<�#$�741,;,8<$I��79%:�<3�24<?$2$3;
#K<3$� �271$<9� ,3&#,;$� $3� )&?9,$9� [YZZF� ?4<:� �?$CF
$3),3F� ),3,� 7�9�1$� !4279$3#9$F� !$�8<,� $:;� <3$�$A!$1O
1$3;$�34<?$11$�D

�&�324,3:F�!$1��3$�:�<9�,;�:<)),9$F�$;�74<9�;4<;$:�1$:
9�,:43:� 8<$� 2$:� !411%*<$:� $;� 24,O2'2$� ?$343:
#K&?48<$9F�34<:�?4;$943:�74<9�!$�;$A;$F�#�3:�:��?$9O
:,43��2$3#&$�7�9�1��!422,::,43�#$:�14,:�*9�!$���1K$AO
!$11$3;�;9�?�,1�#$��2$�1��9�7749;$<9I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�VT



� 43:,$<9� 1$
7 9 & : , # $ 3 ; F
243:,$<9� 1$

*�9#$�#$:�:!$�<AF�2$:
!+$9:� !411%*<$:F�  $�<O
!4<7� #$� !+4:$:� 43;
#&/�� &;&� #,;$:I� �1� �
34;�22$3;�&;&�9&7&;&
7�9� 34;9$� !411%*<$
�$�3O�,$99$��,!+$1�8<$
?4;9$�794/$;�&;�,;�,3�#O
2,::, 1$F� 243:,$<9� 1$
*�9#$�#$:�:!$�<AF�74<9
#$:�9�,:43:�8<,�;,$33$3;���1��794!&#<9$��!!&1&9&$F���1�
343O!43!$9;�;,43��?$!�1$:�794)$::,433$1:F��<A�!�1$3O
#9,$9:� 9�!!4<9!,:F� �<A� !43:&8<$3!$:� #$� )�,;:� #,?$9:
8<,F�!$9;$:F�:43;�*9�?$:�74<9�1$:�)�2,11$:�!43!$93&$:F
2�,:� 8<,� !43#<,:$3;� �� #$:� #,:!4<9:F� 7<,:� �� #$:
�3343!$:�$;���#$:�14,:I

�$�	4<?$93$2$3;�$:;�$3�&;�;�#$�9&!,#,?$�1&*�1$F�243O
:,$<9�1$�*�9#$�#$:�:!$�<AI���9#433$CO24,F�2�,:�,1�$:;
7$<;O';9$�;$27:�#K$3?,:�*$9�<3$�7$,3$�71�3!+$9�D�

�$1��&;�3;F�1K�!!<2<1�;,43�#$:� ;$A;$:� !43#<,;� �� <3$
,3:&!<9,;&� /<9,#,8<$� *9�?$� $3� ;$92$:� #$� 794!&#<9$I
�11$C� #43!� $A71,8<$9� �<A� ?,!;,2$:� !$;;$� ,3:&!<9,;&
/<9,#,8<$� 1,&$� �<A� 794!&#<9$:F� ?4<:� 8<,� 79&;$3#$C
:�3:�!$::$�?4<14,9�1$:�#&)$3#9$�D��11$C�1$<9�$A71,8<$9
8<$F� 74<9� <3� 794 1%2$� #$� 794!&#<9$F� 7�9!$� 8<K<3
;$A;$�3K��7�:�&;&� �771,8<&F�7�9!$�8<K<3�#&!9$;�3K$:;
7�:�:49;,�4<�74<9�/$�3$�:�,:�8<$11$��<;9$�9�,:43F�43�3$
?��71<:�74<9:<,?9$�1��7$9:433$�8<,���!422,:�<3��!;$
#$�#&1,38<�3!$I��11$C�1$<9�$A71,8<$9�8<$�?4<:�';$:�1$
#&)$3:$<9� #$:� ?,!;,2$:� 8<�3#� 1$:� 9$::4<9!$:� #$:
�::4!,�;,43:� 8<,� :$� !43:�!9$3;� �� !$:� #$93,%9$:� 43;
#,2,3<&�#$�\Y�c�D

�4;9$� 794/$;� $:;� <3� 794*9�22$� 79$:8<$� 7<9$2$3;
,224 ,1,$9F�<;,1,:�3;�1$�7�9;$3�9,�;�7< 1,!O79,?&�$;�1$
!9&#,;�9$?41?,3*F�#43!�1$�9$749;�#$� !+�9*$:F�9$3#�3;
2'2$�7$<;O';9$�,3:,3!%9$:�1$:� <#*$;:�#$�1K�;�;F��?$!�
<3� 9$749;� #$� #&7$3:$:� #K,3?$:;,::$2$3;� :<9� 1$:
#&7$3:$:�#$�)43!;,433$2$3;I

�3� 2�;,%9$� 7&3,;$3;,�,9$F� 1K$A714,;�;,43� 79,?&$� #$:
!$3;9$:�#$�#&;$3;,43�?��$3!49$�#,2,3<$9�1$:�74::, ,O
1,;&:�#$� ;9�?�,1�74<9�1$:�#&;$3<:I� �$�3$� :<,:�7�:� !$9O
;�,3$�8<$�!$�:4,;�<3$�$A!$11$3;$�!+4:$I

�4<;�!$1���B�3;�#&/��&;&�71<:�4<�24,3:�#,;��?�3;�243
,3;$9?$3;,43F�/$� !43!$3;9$9�,�71<;5;�243�79474:� :<9
1$:�2,3$<9:I��3�$))$;F�43�2$�9$!433�-;�$3�*&3&9�1�<3$
8<�1,;&�P�4<�<3�#&)�<;F� !K$:;� :$143�D�PF�243:,$<9�1$
*�9#$� #$:� :!$�<A� H� 1�� ;&3�!,;&I� ��� #&1,38<�3!$� #$:
2,3$<9:� �� #&/�� &;&� &?48<&$� :4<?$3;� ,!,F� B� !4279,:
�::$C�9&!$22$3;I

�4<:�79&;$3#$C�8<$�?4<:�!9&$C�#$:�!$3;9$:�&#<!�;,):
)$92&:I� �43F� 343� $;� 343F� !$� 3K$:;� 7�:� ?9�,� D� �4<:
;9�3:)492$C�#$:�71�!$:�#$�!$3;9$:�4<?$9;:F�#43;�?4<:
!43:$9?$C�1$:�24B$3:F�$3�71�!$:�#$� !$3;9$:� )$92&:F
�<A8<$1:�?4<:�!43:�!9$C�8<$18<$:�9$::4<9!$:�:<771&O
2$3;�,9$:I��$�3K$:;�7�:�;4<;���)�,;�1��2'2$�!+4:$�D�
�3�$))$;F�:,�1K43�?$<;�8<K<3�2,3$<9�9&<::,::$�:��9&,3O
:$9;,43� �<� :49;,9� #K<3� !$3;9$� &#<!�;,)� )$92&F� ,1� )�<;
8<K,1�7�::$�7�9�<3�&;� 1,::$2$3;�;9�3:,;4,9$�8<,�74<9O
9�,;F� 7�9� $A$271$F� ';9$� <3� !$3;9$� &#<!�;,)� 4<?$9;I
�4<;$)4,:F� ,1� 3KB� �� 71<:� #$� 71�!$� D� ��3:� !$:� !$3;9$:
4<?$9;:F� 43� !427;$� $3� $))$;� #$<A� !$3;:� 71�!$:� #$
24,3:�74<9�1���94;$!;,43�/<#,!,�,9$�#$�1��/$<3$::$I

�$1��2$�9�77$11$�8<$18<$� !+4:$F�243:,$<9�1$�*�9#$
#$:� :!$�<A� H� 1$� 342 9$� #$� 71�!$:� 8<$� ?4<:� �?$C
4<?$9;$:�#�3:�1$:�!$3;9$:�������P�1$:�&;� 1,::$2$3;:
7< 1,!:�#K,3:$9;,43�#$�1��#&)$3:$�PF�8<,�3$� :43;�7�:
#$:�!$3;9$:�����$;�8<,�3$�:43;�7�:��3,2&:�7�9�#$:�&#<O
!�;$<9:��B�3;�1K+� ,;<#$�#$:�#&1,38<�3;:I��$�:43;�#$:
!$3;9$:�#$�)492�;,43�$;�#K,3:$9;,43�74<9�#$:�/$<3$:
2�/$<9:� 343� #&1,38<�3;:I� �4<:� �?,$C� 7942,:� #$:
24B$3:�:<771&2$3;�,9$:�74<9�!$:�!$3;9$:F�2�,:�/K�;O
;$3#:�;4</4<9:�1��9&743:$III��<�3;���1$<9:�24B$3:�#$
)43!;,433$2$3;F�2'2$�<:<$1:F�,1:�43;�&;&�#,2,3<&:I
�41,�;4<9�#$�7�::$O7�::$F�$3�;4<;�!�:�:<9�1$�7�7,$9I��$
3$�:<,:�7�:�!$9;�,3$�8<$�!$1��7$92$;;$�#$�;9�,;$9�$)),O
!�!$2$3;�1��#&1,38<�3!$�#$:�2,3$<9:I��$�3$�:<,:�7�:
343�71<:�!$9;�,3$�8<$�!$�:4,;�<3�:<!!%:�4<�<3$�2&O
;+4#$�9&$11$2$3;� $)),!�!$� :K�*,::�3;� #<�9$:7$!;� #$:
&#<!�;$<9:�$;�#$:�/$<3$:�$3�!$3;9$:�������D

�83.#: � "#�03+GGG
�?% ;:+32�"#9�6#+2#9

�2:#8=#2:+32�"#��+8)+2#�����D�9%2�:8+ #�"H�00#L#:L�+0�+2#D�"�29�0��"+9 ;99+32
)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�VU



�<,F�34<:�:422$:�#&)�?49� 1$:���!$:�?�:$:�!422<O
3,!�3;:F�8<K,1�:K�*,::$�#$:�;9�3:)492�;,43:�#$�!$3;9$:
&#<!�;,):�4<?$9;:�$3�!$3;9$:�&#<!�;,):�)$92&:�4<�#$:
71�!$2$3;:F� #<� 24,3:� :<9� 1$� 7�7,$9F� #$� /$<3$:
2,3$<9:�#&1,38<�3;:�$3�!$3;9$:������I�

�4<;$)4,:F� !$1�� 3$� ?$<;� 7�:� #,9$� 8<$� 34<:� :422$:
#&)�?49� 1$:� �<A� !$3;9$:� &#<!�;,):� )$92&:� 4<� �� <3
794/$;� &#<!�;,)� *14 �1I� �<� !43;9�,9$F� 1K&#<!�;,43� $:;
 ,$3�74<9�34<:�1��79$2,%9$�7,$99$�#$�1��79&?$3;,43F
243:,$<9�1$�*�9#$�#$:�:!$�<A�D��4<;$)4,:F�1$:�!$3;9$:
&#<!�;,):�)$92&:�#4,?$3;�)�,9$�7�9;,$�#K<3�794/$;�*14O
 �1�#43;�1K4 /$!;,)�$:;�8<$�24,3:�#$�2,3$<9:�B�$3;9$3;
$;� 8<$� !$<A� 8<,� $3� :49;$3;� ;94<?$3;� $3:<,;$� #$:
71�!$:� $3� 2,1,$<� 4<?$9;� 74<9� <3$� 9&,3:$9;,43� !42O
71%;$� $;� *14 �1$I� �4,1�� !$� 8<K$:;� <3� ?&9,;� 1$� 794/$;
&#<!�;,)F�<3�?&9,;� 1$�794/$;�#$�1<;;$�!43;9$�1��#&1,3O
8<�3!$�#$:�2,3$<9:�D

�4;9$� 794/$;� !42749;$� <3� *9�3#� 342 9$� #K�<;9$:
!43)<:,43:F� ,3!4+&9$3!$:� 4<� ,3!4279&+$3:,43:� $3
2�;,%9$�#$�#&1,38<�3!$�#$:�2,3$<9:I

��9�$A$271$F�43�34<:�7�91$� $�<!4<7�#$�!4+&9$3!$F
#$�!449#,3�;,43�#$:�7�9!4<9:F�#$�:$!9$;:�2,:�$3�!42O
2<3�$;�#$�7�9;�*$�#$�1K,3)492�;,43I���,:�8<K43;�7$9O
2,:� :<9� !$� :</$;� 1$:� #,))&9$3;:� ;$A;$:� 8<$� 1$
	4<?$93$2$3;� �� )�,;� ?4;$9� $3� [YY[F� [YY`F� $;� /K$3
7�::$� E� ��9;�*$� #$� 1K,3)492�;,43� $3;9$� 8<,� $;� #�3:
8<$1�!�#9$ E��4<:�3K�?$C�#$�!$::$�#$�)�,9$�#<�2,3$<9
#&1,38<�3;� <3$�$3;,;&� ;9%:� #,))&9$3;$�#<�2,3$<9�4<
#$�1K$3)�3;�$3�#�3*$9I

�� )49!$� #$� !9&$9� #$:� !14,:43:� $3;9$� 1$:� 2,3$<9:� $3
#�3*$9�$;�1$:�2,3$<9:�#&1,38<�3;:�$;�#$� )�,9$�?4;$9
#$:� ;$A;$:�#,))&9$3;:�$3�2�;,%9$�#$�7�9;�*$�#$�1K,3O
)492�;,43F� :$143� 8<K,1� :K�*,;� #$� 1K$3)�3!$� $3� #�3*$9
!43),&$��<A�!43:$,1:�*&3&9�<A�4<�#$�1K$3)�3!$�#&1,3O
8<�3;$�!43),&$���1�����F�:�3:�/�2�,:�&;� 1,9��<!<3�1,$3
$3;9$� 1$:� #$<AF� 43� !9&$� $3!49$� #$� 1K,3:&!<9,;&
/<9,#,8<$� #�3:� 34:� !43:$,1:� 14!�<A� $;� ,3;$9!422<O
3�<A�#$�:&!<9,;&�$;�#$�79&?$3;,43�#$�1��#&1,38<�3!$I
�3�B�79�;,8<$�1$�:$!9$;�7�9;�*&F�!$9;$:F�2�,:�7�9)4,:
#�3:�<3$�*9�3#$�,3:&!<9,;&�/<9,#,8<$F�8<,�:<:!,;$�#$
1�� 7�9;� #$:� 794)$::,433$1:� #$:� 9&;,!$3!$:I� �$:
#$93,%9$:�7$<?$3;�:$�!4279$3#9$F�2�,:�$11$:�:$�)43;
;4</4<9:� �<� #&;9,2$3;� #$:� /$<3$:� 2,3$<9:F� $3)�3;:
4<��#41$:!$3;:F�8<,�:43;�:<,?,:I

�43:,$<9�1$�*�9#$�#$:�:!$�<AF�8<$�:43;F�74<9�?4<:F
#$:� *�2,3:� 2�1;9�,;&:� 8<,� ;9�3:*9$::$3;� 1�� 9%*1$� $3
9$;4<93�3;� !43;9$� 1$:� �<;9$:� 1�� ?,41$3!$� 8<K,1:� 43;
$<AO2'2$:�:< ,$�E

�$:� $3)�3;:� $3� #�3*$9� 4<� #$:� #&1,38<�3;:� E
�$9:433$11$2$3;F� ,1� B� �� #$:� 242$3;:� 4=� /$� 3$� :�,:
71<:�D��K�,2$9�,:� ,$3�8<$�!+�!<3�#K$3;9$�34<:�:$�9�7O
7$11$� 8<K,1� :K�*,;� #K� 49#� $;� �?�3;� ;4<;� #K$3)�3;:F� $;
#K$3)�3;:���794;&*$9I��9F�$3�1��2�;,%9$F�1��794;$!;,43
7�::$�7�9�1K&#<!�;,43F��?�3;�1K$3)$92$2$3;I

�4<:� 79474:$C� #$� !43?48<$9� 1$:� *�2,3:� !,38� /4<9:
�79%:�8<$�1$� /<*$� ��79,:�<3$�#&!,:,43F�74<9�79$3#9$
!43;�!;F��?�3;�#$�),A$9�<3�9$3#$CO?4<:F�8<,�2�98<$9�
1$�#& <;F� ;94,:F� !,38�4<� :,A�24,:� �79%:F�#K<3$�9&$11$
79,:$�$3�!+�9*$�&#<!�;,?$�:<9�1��#<9&$I���,:�!$�3K$:;
7�:� !$1�� 79$3#9$� ,22&#,�;$2$3;� $3� !+�9*$
8<$18<K<3�D��4<:�!43)43#$C�?,;$::$�$;�79&!,7,;�;,43I�

�4<:� :4<+�,;$C�&*�1$2$3;�8<$�#$:�7&#47:B!+,�;9$:
,3;$9?,$33$3;�#�3:�1$:�!$3;9$:�&#<!�;,):�)$92&:I��4,;F
2�,:�,1�$3�)�<#9�,;� $�<!4<7�71<:�D��4<98<4,�3K,3;$9O
?,$33$3;O,1:�7�:�&*�1$2$3;�$3��243;F�74<9��,#$9�1$:
/$<3$:� #�3:� 1$<9� 7�9!4<9:� E� �433�,::$CO?4<:� 1$:
#&1�,:� #K�;;$3;$F� $3� ;4<;� !�:� #�3:� 34:� !�27�*3$:F
74<9�  &3&),!,$9� #K<3� :<,?,� #�3:� <3� !$3;9$� 2&#,!4O
7:B!+4O7&#�*4*,8<$� E� �?$CO?4<:� !43:!,$3!$� #<
342 9$� #$� 71�!$:� 2�38<�3;� �</4<9#K+<,� #�3:� 1$:
����F�1$:� ,3:;,;<;:�&#<!�;,):F� ;+&9�7$<;,8<$:�$;�7&#�O
*4*,8<$:F� $;� #$� 1�� )�, 1$� ,2749;�3!$� �!!49#&$� �� 1�
7&#47:B!+,�;9,$�$3��9�3!$�E��;�/$�3$�7�91$�7�:�:$<1$O
2$3;�#$� :$:�9�7749;:� �?$!�1�� /<:;,!$�D� �$:�7&#47:BO
!+,�;9$:� 2�38<$3;� &3492&2$3;F� 7�9;4<;F� $;� 7�:
:$<1$2$3;�$3�  4<;�#$� !+�-3$�#�3:�1$:� !$3;9$:�&#<O
!�;,):�)$92&:I

�43:,$<9�1$�*�9#$�#$:�:!$�<AF�1$�;$A;$�8<$�?4<:�34<:
79&:$3;$C� 3$� 7$<;�  ,$3� &?,#$22$3;� 7�:� $2749;$9
34;9$��#+&:,43I��3�9$?�3!+$F�34<:�:422$:�$3�;4;�1
�!!49#��?$!�34;9$�!�3#,#�;���1K&1$!;,43�79&:,#$3;,$11$
:<9�1��79,49,;&����!!49#$9���1K&#<!�;,43F�8<,�$:;�1��71<:
 $11$�$;�1��2$,11$<9$�#$:�79&?$3;,43:I

�4<:��#+&943:���<3�794/$;�*14 �1F�#�3:�1$8<$1�1K&#<O
!�;,)�79,2$�?9�,2$3;�:<9�1$�9&79$::,)F�8<,��11,$��<;49,;&F
)$92$;&�$;�&!4<;$F�#�3:�1$8<$1�1$�?$9 $�L�&#<8<$9�M
:$� !43/<*<$� �� ;4<:� 1$:� ;$27:F� ;4<:� 1$:� 24#$:� $;
;4<;$:�1$:�7$9:433$:F�#�3:�1$8<$1�1K43���9$!4<9:���1�
:�3!;,43� $;� �� 1�� !43;9�,3;$� $3� ;�3;� 8<$� #$�  $:4,3F
!422$� <3� 24B$3� $;� 343� <3$� ),3I� �149:� 8<$� 34<:
3K�#+&9,43:�7�:� �<� ;$A;$� ,3,;,�1F� �2$�1��9�7749;$<9F
7�9�:43�$A!$11$3;�;9�?�,1F���9&<::,���1$�;9�3:)492$9F�$3
1$� )�,:�3;� :49;,9� #$� 1�� :7,9�1$� #$� 1K$3)$92$2$3;� 4=
:K$3)43!$� ?4;9$� *4<?$93$2$3;F� 8<,� :$� !4*3$� 74<9O
;�3;���:43�,3$)),!�!,;&�#$7<,:�#$<A��3:I�

�$;;$�34<?$11$�24<;<9$�#<�;$A;$F�4<,F�/KB��#+%9$�D

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�VV



� $� 8<,� )9�77$F
243:,$<9� 1$
*�9#$� #$:

:!$�<AF� 8<�3#� 43
9$79$3#� 1$� ),1� #$:
;$A;$:� $A�2,3&:� $;
?4;&:��<���91$2$3;��<
!4<9:�#$�!$;;$�2�3#�O
;<9$F� !K$:;� 1K&?,#$3;$
#&;&9,49�;,43� #$� 1�
8<�1,;&� #$� 1�� 14,I� �$
9B;+2$� $))9&3&� �?$!
1$8<$1� 1$:� ;$A;$:� :$
:<!!%#$3;�P�!K$:;�7�9;,!<1,%9$2$3;�?9�,� :K�*,::�3;�#$
?4;9$� 2,3,:;%9$� P� :$� )�,;� �<� 79,A� #K<3$� � :$3!$� #$
!43!$9;�;,43��?$!�1$:�49*�3,:�;,43:�794)$::,433$11$:F
#K<3� #&)�<;� #K�3�1B:$� $;� #K<3$� 9&#�!;,43� :4<?$3;
2&#,4!9$�#$:�;$A;$:�79&!&#$22$3;�?4;&:I

�&�324,3:F�!$�8<,�)9�77$�71<:�8<$�;4<;F��</4<9#K+<,F
!K$:;� 8<K�� 1�� #&;&9,49�;,43� #$� 1�� 8<�1,;&� #$� 1�� 14,� !$
794/$;� #$� 14,� #$� 794*9�22�;,43� �/4<;$� 1�� )�<;$
#&24!9�;,8<$I

�3�$))$;F�1K,3:!9,7;,43���1K49#9$�#<�/4<9�#$:�;9�?�<A�#<
��91$2$3;F� �� 8<$18<$:� :$2�,3$:� #K&!+&�3!$:
2�/$<9$:F�#K<3�794/$;�#$�14,�#$�794*9�22�;,43F�8<,
$3*�*$�1$� <#*$;�/<:8<K$3�[YZ`F�$:;�;4<;���)�,;�2�1O
?$3<$I� �K$:;� <3$� ;9%:� 2�<?�,:$� 2�3,%9$� �� 1K$3#94,;
343� :$<1$2$3;� #<� ��91$2$3;F� 2�,:� �<::,� #$� 34:
!43!,;4B$3:I� �4<:� :,*3,),$C� �� !$:� #$93,$9:� 8<$� 1$<9
?4;$F�8<$1�8<K,1�:4,;F�:$9�� :�3:�$))$;� :<9�1��#&),3,;,43
#$:� 49,$3;�;,43:� #$� 1�� 741,;,8<$� 7&3�1$� $;� 7&3,;$3O
;,�,9$�#<�794!+�,3�8<,38<$33�;I

�+�!<3�?4,;�  ,$3�1�� :;9�;&*,$� :<,?,$�7�9�1$� �9&:,#$3;
#$�1���&7< 1,8<$��?$!�1$�79&:$3;�;$A;$�H�)4!�1,:$9�1K�;O
;$3;,43�#$:��9�3"�,:�:<9�1K+49,C43�[YZ`F�74<9�3$�7�:
7�91$9�#$�[YZ[�$;�#<� ,1�3�#$�1K�!;<$1�8<,38<$33�;�$;
)�?49,:$9�1K&?,;$2$3;�#$:�9$:743:� ,1,;&:�$;�1��#&3&O
*�;,43�#$:�&!+$!:I

�4<9;�3;F�1$:�)�,;:�:43;�1�I

�4<?�,;O,1� $3� ';9$� �<;9$2$3;� E� �$� 	4<?$93$2$3;� �
2<1;,71,&�1$:�;$A;$:�#K47749;<3,;&�$;�#K�)),!+�*$�741,O
;,8<$F� :�3:� �3�1B:$� #$� 1�� !4+&9$3!$� #$:� #,:74:,;,):
?4;&:�3,�&;<#$�#$�1$<9�$)),!,$3!$�9&$11$I

�$� 794/$;� #$� 14,� #$� 794*9�22�;,43� ?,$3;� ;,9$9F� $3
<9*$3!$F� 1$:� !43:&8<$3!$:� #$:� 9�;&:� #$� !$;;$� 741,O
;,8<$I� �$� 3$� 79$3#9�,� 8<K<3� $A$271$F� !$1<,� #$:� :$9O
?,!$:�7&3,;$3;,�,9$:�#K,3:$9;,43�$;�#$�794 �;,43I

�K,3:<)),:�3!$�#$:�24B$3:�#&?41<:��<A������$:;�!43O
3<$�#$�143*<$�#�;$I� �&/�F�1K&;<#$�#K,27�!;�9&�1,:&$
$3� ?<$� #$� 1K�#47;,43� #$� 1�� 14,� 7&3,;$3;,�,9$� #<
[] 34?$2 9$�[YYb�),A�,;���Z�YYY�1$�342 9$�#$�!9&�O
;,43:�#$�74:;$:�3&!$::�,9$:�74<9�)�!,1,;$9�1��2,:$�$3
6<?9$�#$:��2&3�*$2$3;:�#$�7$,3$:I

�1<:� 9&!$22$3;F� #�3:� 1$� !�#9$� #$� :43� �?,:�  <#*&O
;�,9$F�79&:$3;&��<�342�#$�1��!422,::,43�#$:�14,:F�:<9
1$:�!9&#,;:�#<�794*9�22$�L��#2,3,:;9�;,43�7&3,;$3O
;,�,9$�M��<�:$,3�#$�1��2,::,43�L��<:;,!$�M�#<�794/$;�#$
14,�#$�),3�3!$:�74<9�[YZ[F�34;9$�!411%*<$��$�3O�$3&
�$!$9)� :4<1,*3�,;� 1K� :41<$� 3&!$::,;&� #K<3� 9&&8<,1,O
 9�*$� #$:� 9$!9<;$2$3;:� $3� )�?$<9� #$:� !43:$,11$9:
7&3,;$3;,�,9$:�#K,3:$9;,43�$;�#$�794 �;,43I

�)),!,$11$2$3;F�:$143�1$�9�7749;�#$�1��2,::,43�2$3&$
!43/4,3;$2$3;�7�9�1K�3:7$!;,43�*&3&9�1$�#$:�),3�3!$:
$;� 1K�3:7$!;,43� *&3&9�1$� #$:� :$9?,!$:� /<#,!,�,9$:F� 1$:
$))$!;,):� �114<&:� �<A� �����L�43;� �<*2$3;&�71<:�9�7,O
#$2$3;�$3!49$�8<$�1$�342 9$�#$:�7$9:433$:�$;�#$:
2$:<9$:�:<,?,$:�MI��2$�1��9�7749;$<9���)�,;�7�9;�#$
:$:�9&:$9?$:�:<9�!$:�!43!1<:,43:F�$;�/$�1$:�7�9;�*$I

�<�),1�#$:�;$A;$:�?4;&:�$;�#$:�2<;�;,43:�#$�1��794!&O
#<9$� 7&3�1$F� 1$:� 2,::,43:� #$:� !43:$,11$9:� 7&3,;$3;,O
�,9$:�:$�:43;�!43:,#&9� 1$2$3;��14<9#,$:I��3�4<;9$F�1$
!43;$A;$� #$� :<9747<1�;,43� !�9!&9�1$� $;� 1K�!!94,::$O
2$3;� #$:� )1<A� #K$3;9&$:� $3� #&;$3;,43� :43;� *&3&9�O
;$<9:�#K,2749;�3;$:�!+�9*$:�#$�;9�?�,1�$;�#K<3$�79$:O
:,43��!!9<$�74<9�1$:�����I

�$;;$�7&3<9,$�:K4 :$9?$��<::,�:<9�1$�;$99�,3I

�83.#: � "#�03+GGG
�?% ;:+32�"#9�6#+2#9

�2:#8=#2:+32�"#���:*#8+2#������D�9%2�:8+ #�"#9��=#0+2#9D�"�29�0��"+9 ;99+32
)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�VW



�$�3O�$3&� �$!$9)F� #�3:� 1K�?,:�  <#*&;�,9$� #&/�� !,;&F
&?48<�,;� 1$� !�:� #$� �<30$98<$F� 4=F� :<9� Z`� $2714,:
;+&49,8<$:F� ZY� :$<1$2$3;� :43;� $))$!;,?$2$3;
74<9?<:I� �K&;�;�#$:�1,$<A�$:;� ;4<;� �<::,�79&4!!<7�3;
#�3:� 243� #&7�9;$2$3;� #$:� �?$1,3$:� H� !+�8<$� !43O
:$,11$9� ,3;$9?$3�3;� 74<9� 1�� 2�,:43� #K�99';� #$� �4,:O
#K�9!B� ;9�,;$F� 7�9� 2�38<$� #K$))$!;,):F� Z]]� #4::,$9:� D
�$:�9$3)49;:�;$2749�,9$:�43;� ,$3�&;&�4 ;$3<:F�2�,:
,1�:K�*,;�#K<3$�9&743:$���!4<9;$�?<$�#�3:�1��2$:<9$�4=
1��24,;,&�#$�!$:�9$3)49;:�:43;��))$!;&:�7�9�1$� ,�,:�#$
9$#&714,$2$3;:I

�,�1$�	4<?$93$2$3;�:K&?$9;<$���!43;$:;$9�!$;;$�:,;<�O
;,43�#$�7&3<9,$F�1$�79&:$3;�;$A;$F�#$�)�,;F�1��9$!433�-;F
7<,:8<K,1� :K$2714,$� �� $3� *&9$9� 1$:� !43:&8<$3!$:I� �
!$;;$�),3F�,1�$3;$3#�9$;,9$9��<A�:$9?,!$:�#K,3:$9;,43�$;
#$�794 �;,43F�74<9�1$:� !43),$9� �<� :$!;$<9� �::4!,�;,)
+� ,1,;&F� 1$:� $38<';$:� 79&O:$3;$3!,$11$:I� �4<:� 79&O
;$A;$�#$�L�9$!$3;9$9�M�1$:�2,::,43:�#$:�!43:$,11$9:�:<9
1$� :<,?,� #$:� 7$9:433$:� !43#�23&$:F� 1$
	4<?$93$2$3;�$3�� �3#433$�<3�7�3�$3;,$9I����4=�,1
)�<#9�,;� 9$3)49!$9� 1$:� &8<,7$:� �?$!� #$:� 7$9:433$1:
7$92�3$3;:F� )492&:� $;� $A7&9,2$3;&:F� ,1� !+4,:,;� #$
2<;<�1,:$9�1��7&3<9,$I

�$�!+4,A��77$11$�<3$�4 :$9?�;,43I��$�;9�3:)$9;�47&9&
$3;9$�1$�:$!;$<9��::4!,�;,)�$;�1$:� :$9?,!$:�#K,3:$9;,43
$;�#$�794 �;,43�3$�:$�)43#$����<!<3�242$3;�:<9�<3$
�779&!,�;,43�8<�1,;�;,?$�4<�<3$�&?�1<�;,43�#$:�2,:O
:,43:� �!!4271,$:� $;� #$� 1$<9:� :7&!,),!,;&:I� �1� 9$74:$
$A!1<:,?$2$3;�:<9�1��3&!$::,;&�#$�9&7�9;,9�#$:�$))$!O
;,):�,3:<)),:�3;:I

�43:,$<9� 1$� *�9#$� #$:� :!$�<AF� ?4<:� 1�,::$C� �,3:,
$3;$3#9$�8<$�1��3�;<9$�#$:�2,::,43:�$;�1��8<�1,;&�#$:
$38<';$:�9&�1,:&$:�:43;�&8<,?�1$3;$:F�!$�8<$�/$�!43O
;$:;$I��$:�!43:$,11$9:�7&3,;$3;,�,9$:�#K,3:$9;,43�$;�#$
794 �;,43�  &3&),!,$3;� #K<3$� )492�;,43� #K<3$� #<9&$
#$�?,3*;O8<�;9$�24,:F�8<,��::4!,$�!4<9:�;+&49,8<$:�$;
:;�*$:� 79�;,8<$:� $3� 9&*1$2$3;�;,43� 7&3,;$3;,�,9$F
:4!,414*,$F� 7:B!+,�;9,$� $;� !9,2,3414*,$I� �$� !+4,A� #<
	4<?$93$2$3;�9$?,$3;� ��#&!43:,#&9$9�1�� )492�;,43F
1$:� !427&;$3!$:� $;� 1K$A7&9,$3!$� #$� !$:� 794)$::,43O
3$1:I� �K$:;� <3� ;9%:� 2�<?�,:� :,*3�1� 8<$� ?4<:� 1$<9
�#9$::$CI

�$�#,:74:,;,)�79474:&��77$11$�#$<A�4 :$9?�;,43:�!42O
71&2$3;�,9$:I

��� 79$2,%9$� !43!$93$� 1�� :,;<�;,43� ),3�3!,%9$� $;
2�;&9,$11$�#$:��::4!,�;,43:�!43!$93&$:F�#�3:�<3�!43O
;$A;$�#$�:4<:O <#*&;,:�;,43�#$:�)9�,:�#$�/<:;,!$I�

�422$� /$� 1K,3#,8<�,:� #�3:� 243� �?,:�  <#*&;�,9$F
9$3#<�1<,��<::,��<�342�#$�1��!422,::,43�#$:�14,:F�:<9
1$:�!9&#,;:�74<9�[YZ[�#$:�794*9�22$:�L��<:;,!$�/<#,O
!,�,9$�M�$;�L��!!%:��<�#94,;�$;���1��/<:;,!$�MF�1$:�9$;�9#:
#$�7�,$2$3;�#$:�)9�,:�#$�/<:;,!$� �<A�79$:;�;�,9$:�#<
:$9?,!$�7< 1,!�#$�1�� /<:;,!$�*9%?$3;�14<9#$2$3;�1$<9
;9&:49$9,$�$;�2$3�!$3;�1$<9�$A,:;$3!$I��$:�#,)),!<1;&:
#$�7�,$2$3;�9,:8<$3;�2'2$�#$�#,::<�#$9�1$:� �::4O
!,�;,43:�#$�!43;,3<$9���!411� 49$9���!$�:$9?,!$�7< 1,!I
�$:�9$;�9#:�:43;�14,3�#K';9$�9&:49 &:F�$;F�:<9;4<;F�74<9
!$�8<,�34<:� !43!$93$� �</4<9#K+<,F� ,1�3K$:;�$3?,:�*&F
#�3:�!$�794/$;�#$�14,�#$�794*9�22�;,43F��<!<3� <#O
*$;�!4271&2$3;�,9$�74<9�,3#$23,:$9�1$:��::4!,�;,43:
+� ,1,;&$:F�#43;�1$�7&9,2%;9$�#K�!;,43�:$9�,;�74<9;�3;
&1�9*,I

�$!43#$� 4 :$9?�;,43� H� 1$� 794/$;� #$� 14,� #$� 794*9�2O
2�;,43F�:4<:�79&;$A;$�#$�9$!$3;9$9�1$:�2,::,43:�#$:
:$9?,!$:� 7&3,;$3;,�,9$:� #K,3:$9;,43� $;� #$� 794 �;,43F
7�9�-;�9$343!$9���71�!$9�!$:�#$<A�4 /$!;,):� �<� !6<9
#$�1��741,;,8<$�7&3�1$�$;�7&3,;$3;,�,9$�#$�1K�;�;I

�4<9;�3;F��<�;9�?$9:�#$�1K,3:$9;,43�$;�#$�1��794 �;,43F
!K$:;�1��8<$:;,43�#$�1K�2&3�*$2$3;�#$:�7$,3$:�$;�#$
1��9&!,#,?$�8<,�$:;�$3�/$<I��$�!$�74,3;�#$�?<$F�1$�;$A;$
243;9$�<3$�!$9;�,3$�!4+&9$3!$�H�!1�,9$2$3;F�1��79,4O
9,;&� $:;� �!!49#&$� �<� L� ;4<;� !�9!&9�1� M� 71<;5;� 8<K�
1K�2&3�*$2$3;� #$:� 7$,3$:I� �K�,11$<9:F� :,� 1$
	4<?$93$2$3;� $:;� !�7� 1$� #K$3*�*$9� �<;�3;� #$
24B$3:F� !V$:;O�O#,9$� 71<:� #$� \� 2,11,�9#:� #K$<94:F� $3
)�?$<9� #<� !�9!&9�1F� !K$:;�  ,$3� 7�9!$� 8<K,1� 3K$3� !43O
:�!9$�7�:� �::$C��<A��2&3�*$2$3;:�#$�7$,3$�$;� �<A
:$9?,!$:�7&3,;$3;,�,9$:�#K,3:$9;,43�$;�#$�794 �;,43I

�,�/K�,�!+4,:,F�243:,$<9�1$�*�9#$�#$:�:!$�<AF�#$�74,3O
;$9�1$:�794 1%2$:�#$:�����F�!K$:;�7�9!$�8<$�1$<9:�2,:O
:,43:�:43;��<�!6<9�#$�34;9$�!43!$7;,43�#$:� <;:�#$
1K,3!�9!&9�;,43I��4<9�34<:F�,1�:K�*,;�#$�#433$9��<�!43O
#�23&F�#�3:�:43�,3;&9';�$;�#�3:�!$1<,�#$�1��:4!,&;&F
1$:�24B$3:�#$� )�,9$� :$:�79$<?$:�$;�#$�9$;94<?$9�1$:
!+$2,3:�#K<3$� ,3:$9;,43�9&<::,$I� �4<9�?4<:F� ,1� :K�*,;
79,49,;�,9$2$3;� #K�!!94-;9$� 1$:� !�7�!,;&:� #K$3)$92$O
2$3;I� �$;;$� 741,;,8<$F� �� 1K6<?9$� #$7<,:� [YY`F� �
�271$2$3;�243;9&�8<K$11$�2$3�,;���<3$�,27�::$I

��� :<779$::,43� #$� 1K�9;,!1$� ]� 79474:&$� 7�9� �2$� 1�
9�7749;$<9F��,!41$��49?4��4+$3O�$�;F�$;��#47;&$�7�9
1��!422,::,43�#$:�14,:�9&743#���34;9$�79&4!!<7�;,43
#$� #433$9� ;4<;$� 1$<9� 71�!$� �<A� :$9?,!$:� 7&3,;$3;,O
�,9$:� #K,3:$9;,43� $;� #$� 794 �;,43I� �$� :4<+�,;$� 8<$
1V$A�2$3�#<�;$A;$�$3�:&�3!$�!43),92$�1$:�!+4,A�#$�1�
!422,::,43I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�VX



� 4 3 : , $ < 9

B$:;F� 34<:
�1143:� ),3,9

7�9� 3$� 71<:� :�?4,9� :<9
8<$1� 7,$#� #�3:$9� H
8<�3#� 34<:� #&74:43:
<3$�24;,43� ;$3#�3;� �
4774:$9� 1�� 8<$:;,43
79&�1� 1$F� ?4<:� 34<:
#,;$:� 8<K,1� ?�<#9�,;
2,$<A�#,:!<;$9�1$�;$A;$
$;� 1K�2$3#$9� $3
:&�3!$�$;F�8<�3#�34<:
#,:!<;43:� #<� ;$A;$� $3� :&�3!$� $;� 8<$� 34<:� 1K�2$3O
#43:F�?4<:�34<:�#,;$:�8<$�?4<:��<9,$C�79&)&9&��?4,9��
?4<:�794343!$9�:<9�<3$�8<$:;,43�79&�1� 1$�D

�$;;$�)4,:F�34<:��?43:�!+4,:,�#K�2&1,49$9�1$�;$A;$I��<$
1$� 9&:<1;�;� ),3�1� 3$� ?4<:� 71�,:$� 7�:F� 2�� )4,F� !$1�� 3$
2K&;433$�7�:�4<;9$�2$:<9$�7<,:8<$�34<:�3K�?43:�7�:
;4</4<9:�1��2'2$�)�"43�#$�?4,9�1$:�!+4:$:J

	9�!$� �� 1K,3;$3:$� ;9�?�,1� #$� �2$� 1�� 9�7749;$<9F� !$
;$A;$� $:;� #$?$3<�  $�<!4<7� 71<:� �!!$7;� 1$� �� 34:
B$<AI�

�$�3$�9&7&;$9�,�7�:� ;4<;� !$�8<,� ��#&/��&;&�#,;� :<9�1�
)�"43� <3� 7$<� !�?�1,%9$� #K$3*�*$9� 1�� 794!&#<9$
�!!&1&9&$I� �422$� #K+� ,;<#$F� �79%:� <3� )�,;� #,?$9:F
!$9;$:� #9�2�;,8<$F�34<:� �?43:� $<�<3�#,:!4<9:F�<3$
�3343!$F�#$:�7942$::$:�$;�<3�34<?$�<�;$A;$�#$�14,I
�$�<!4<7�#$�!+4:$:�43;�&;&�#,;$:��<::,�:<9�1K,3:&!<O
9,;&� /<9,#,8<$� 8<K$3*$3#9$� !$;;$� )�"43� #$� 1&*,)&9$9F
2�,:� �<::,� :<9�1$:�7�9;$3�9,�;:�7< 1,!O79,?&�$;� :<9�1$
9,:8<$�#K$3#$;;$2$3;�;9%:�14<9#�#$�1K�;�;�8<K,3#<,:�,;
1$�;$A;$�8<,�34<:���&;&�;9�3:2,:I��9�,1���&;&�794)43#&O
2$3;�24#,),&I� �<$�34;9$�9�7749;$<9�$3� :4,;�9$2$9O
!,&$�D�

�4<:�?4;$943:�#43!�!$�794/$;�#$�14,�#�3:�1��9&#�!;,43
8<,�9&:<1;$�#$:�;9�?�<A�#<��&3�;I�

�83.#: � "#�03+GGG
�?60+ �:+329�"#�=3:#
�?% ;:+32�"#9�6#+2#9

�2:#8=#2:+32�"#��+8)+2#�����D�9%2�:8+ #�"H�00#L#:L�+0�+2#
R:&�3!$�#<�2$9!9$#,�Z$9�)&?9,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�VY

�$�794/$;�#$�14,�$:;��#47;&



� 43:,$<9� 1$
7 9 & : , # $ 3 ; F
243:,$<9� 1$

2,3,:;9$F� 243:,$<9� 1$
79&:,#$3;� #$� 1�� !42O
2,::,43F�2$:�!+$9:�!41O
1%*<$:F� 1$� [^� /�3?,$9
#$93,$9F�1��!422,::,43
#$� 1K&!4342,$F� #<
# & ? $ 1 4 7 7 $ 2 $ 3 ;
#<9� 1$� $;� #$� 1K�2&O
3�*$2$3;�#<�;$99,;4,9$
�� �#47;&F� ,1� $:;� ?9�,
�?$!�<3�!$9;�,3�342 9$�#$�24#,),!�;,43:F�1��79474:,O
;,43� #$� 14,� 749;�3;� #,?$9:$:� #,:74:,;,43:� #K49#9$
!B3&*&;,8<$F�;$11$�8<K$11$�$:;�,::<$�#$�1��#,:!<::,43��
1K�::$2 1&$�3�;,43�1$I�

�?�3;�#K� 49#$9�1$:�79,3!,7�1$:�#,:74:,;,43:�#<�;$A;$
$;�1$:�24#,),!�;,43:��7749;&$:�7�9�1��!422,::,43F�/$
)$9�,��<�79&�1� 1$�8<$18<$:�9$2�98<$:I��$�34;$�;4<;
#K� 49#� 1K� :$3!$� #$� �2$� 4:!,<:04O�49,C$;I
�K,3;$994*$�3;� :<9�1$:�9�,:43:�#$� !$;;$� :,;<�;,43F� /$
3K4:�,:� ,2�*,3$9� 8<$� 1K� :$3!$� #$� �2$� 1�� 2,3,:;9$
&;�,;�#<$���<3�2�38<$�#$�!43:,#&9�;,43���1K&*�9#�#<
�&3�;F�7�:�71<:�8<K��<3�#&)�<;�#K,3;&9';�74<9�!$�:</$;F
7<,:8<$� 1$� �9&:,#$3;� #$� 1�� �&7< 1,8<$� 1<,O2'2$F
?4,1��8<$18<$:�+$<9$:F���)�,;�,99<7;,43�#�3:�!$�#& �;I
�$1�� #,;F� 1�� 
�<;$� �::$2 1&$� :$2 1$� *�*3$9� �<
!+�3*$F�7<,:8<$�1$�2,3,:;9$�!+�9*&�#$:�9$1�;,43:��?$!
1$� ��91$2$3;F� 79&:$3;� �</4<9#K+<,F� :K,3;&9$::$� 7�9
#&),3,;,43��<��&3�;F�$;�8<$F�&;�3;�!+�::$<9�1<,O2'2$F
,1� :$� :4<!,$� �<� :</$;� $3� #,:!<::,43I� ��,:� !$� 8<,� $:;
7�;$3;F�!K$:;�8<$��2$�1��2,3,:;9$���7�9;,!,7&�5�!42O
 ,$3� �<A� ;9�?�<A� ��1K�::$2 1&$�3�;,43�1$F�$;�8<K$11$
3$�79$3#9��7�:�7�9;���!$<A�#<��&3�;I�

�4<9� �<;�3;F� /$� 9$:;$� 7$9:<�#&F� !422$� 1K,22$3:$
2�/49,;&�#$�34:�!411%*<$:�79&:$3;:�#�3:�!$;�+&2,!BO
!1$F�8<$�1��1&*,;,2,;&�#<��&3�;�74<9�� 49#$9�!$�;+%2$
#$�1��!+�::$�9$:;$�;4;�1$�$;�$3;,%9$�H�,1�:K�*,;�$3�$))$;
#K<3$� 79�;,8<$� P� ?4<:� 1K�?$C� :4<1,*3&F� 243:,$<9� 1$
2,3,:;9$�P�#43;�1K,27�!;�$:;�,2749;�3;�#�3:�<3�*9�3#
342 9$� #$� !422<3$:� 9<9�1$:F� :<9� 1$� 71�3� ;�3;� #$

1K&!4342,$�8<$�#$�1��*$:;,43�#$:�$:7�!$:�)49$:;,$9:F
�*9,!41$:�$;�9<9�<AI��4<:�1$:��!;$<9:�!43!$93&:�7�9�!$
:</$;�9$!433�,::$3;�$3�$))$;�8<$�1��!+�::$F��<O#$1��#$
:43� $39�!,3$2$3;� #�3:� 1�� !<1;<9$� $;� 1$:� ;9�#,;,43:
)9�3"�,:$:F�!43:;,;<$�<3$��!;,?,;&�&!4342,8<$���7�9;
$3;,%9$�$;�<3$��!;,?,;&�$3?,9433$2$3;�1$�$::$3;,$11$
74<9� 1$� 2�,3;,$3� $;� 1�� 2,:$� $3� ?�1$<9� #$� 34:� ;$99,O
;4,9$:�9<9�<AI��?$!�ZF\�2,11,43�#$�!+�::$<9:F�1$�74,#:
&!4342,8<$�#$�1��!+�::$��;;$,3;�<3�243;�3;�#K$3?,O
943� [F[� 2,11,�9#:� #K$<94:� 7�9� �3� $;� *&3%9$� 71<:� #$
[] YYY� $2714,:I� �1� !43?,$3;� #$� 34;$9� $3� 4<;9$� 8<$
1K�!;,?,;&� !B3&*&;,8<$� 7$<;� 9$79&:$3;$9� /<:8<K�� ^� c
#<� <#*$;�#$�!$9;�,3$:�!422<3$:�9<9�1$:I

�$� �&3�;F� 9$79&:$3;�3;� !43:;,;<;,433$1� #$:� ;$99,O
;4,9$:F� $:;� #43!� $3� 79$2,%9$� 1,*3$� :<9� !$� :</$;I� ��
71<:O?�1<$� #$� :43� 9$*�9#� $3� 1�� 2�;,%9$� $:;� ,3#,:O
!<;� 1$� $;� :$:� �7749;:� :43;� $::$3;,$1:� �),3� #$� ;$3,9
!427;$�#$�1��#,2$3:,43�&!4342,8<$�$;� ;$99,;49,�1$
#$�!$;;$��!;,?,;&I

��� #$<A,%2$� 9$2�98<$� !43!$93$� 343� 7�:� 1$� 794O
 1%2$�#$�)43#�2�,:�1$:�24#�1,;&:�#�3:�1$:8<$11$:�:$
#&94<1$� !$� #& �;I� �K�,� #&/�� #&7149&� $3� !422,::,43
8<$� 1$� !+$2,3$2$3;� 1&*,:1�;,)� #$� !$� ;$A;$� 3K�,;� 7�:
&;&�:�;,:)�,:�3;I��3�$))$;F�!+�!<3�1$�:�,;F�1$��&3�;���$<
1K4!!�:,43�#$�:$�794343!$9�:<9�!$�:</$;�149:�#$�1K$A�O
2$3�#$�1��79474:,;,43�#$�14,�#$�34;9$�!411%*<$��,$99$
��9;,3F� 8<$� 34<:� �?43:� �#47;&$� $3� 2�,� #$93,$9I
�$;;$� 79474:,;,43� #$� 14,F� #&74:&$� 79$:8<$� <3� �3
�<7�9�?�3;F���:< ,�<3$�143*<$��;;$3;$�#&),�3;�;4<;$
14*,8<$I���3,)$:;$2$3;F�<3�#B:)43!;,433$2$3;�:K$:;
794#<,;�#�3:� !$�794!$::<:�1&*,:1�;,)�8<,�3K$:;�7�:�#$
3�;<9$F�43�1K�?4<$9�F���!9&#, ,1,:$9�34;9$�;9�?�,1F��?$!
��1�� !1$)�<3$�7$9;$�#$�;$27:�79&/<#,!,� 1$I� �;�2�,3O
;$3�3;F� ,1� 34<:� )�<;� !4<9,9� �79%:� 1$� ;$27:� 74<9
�#47;$9� #&),3,;,?$2$3;� !$� ;$A;$� #�3:� #$:� #&1�,:
9�,:433� 1$:I�

���;94,:,%2$�9$2�98<$�!43:,:;$���9$71�!$9�1$�;+%2$
#$�34;9$�#,:!<::,43�#�3:�1$�!43;$A;$�#$�1��!9,:$�),3�3O
!,%9$�8<$�34<:�;9�?$9:43:��!;<$11$2$3;F��),3�#K';9$��
2'2$� #$� 9$1�;,?,:$9� :43� ,2749;�3!$� $3� :49;�3;� #<
?41$;�7�::,433$1�8<K,1���;947�:4<?$3;�!433<I

�83639+:+32� "#�03+GGG
�+=#89#9�"+9639+:+329�"H38"8#� @2%)%:+7;#

�2:#8=#2:+32�"#�#�2L� 7;#9���������D�8�6638:#;8�" #�0���311+99+32�"#
0H% 3231+#D�9%2�:#;8�"#�0����;:#L
�8322#D�"�29�0��"+9 ;99+32�)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�/$<#,�[�)&?9,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�VZ



�$1��&;�3;�#,;F�,1�)�<;�!43:;�;$9�8<$�!$�;$A;$�9$79&:$3O
;$9��P�?4<:�1K�?$C�,3#,8<&F�243:,$<9�1$�2,3,:;9$�P�1�
:,A,%2$�14,�9$1�;,?$���1��!+�::$��#47;&$�$3�#4<C$��3:F
:4,;�<3$�14,�;4<:�1$:�#$<A��3:�D��3�7$<;�#,9$��</4<9O
#K+<,�P�!K$:;�#K�,11$<9:�#�3:�!$;;$�47;,8<$�8<$�/K�,�;9�O
?�,11&� P� 8<$� 1�� 7&9,4#$� #K�#�7;�;,43� #<� #94,;� #$� 1�
!+�::$��<A�&?41<;,43:�#$�1��:4!,&;&F�$3�7+�:$��?$!�<3
34<?$�<� #94,;� #$� 1K$3?,9433$2$3;F� ;�3;� ,3;$93$
8<K$<947&$3F���)9�3!+,�<3�7�1,$9�$;�8<K<3$�7�<:$�1&O
*,:1�;,?$�$:;�:4<+�,;� 1$�74<9�:;� ,1,:$9�$3),3�1��9&*1$O
2$3;�;,43�$;�1$:�7�::,43:I
�K$:;�1��9�,:43�74<9�1�8<$11$�1$�9�7749;$<9�8<$�/$�:<,:
�� #&1, &9&2$3;� &!�9;&� ;4<:� 1$:� :</$;:� �� !�9�!;%9$
741&2,8<$�9$1$?�3;�34;�22$3;�#<�!�#9$�9&*1$2$3O
;�,9$�4<�!$<A�8<,�:$9�,$3;�P�!K$:;�<3�$<7+&2,:2$�D�P
;947�1,&:���1K�!;<�1,;&I

�$�?4<#9�,:�7�9��,11$<9:�:4<1,*3$9�1$�!�9�!;%9$�L�79�*O
2�;,8<$�M�#$�!$�;$A;$F�8<,�?,:$��?�3;�;4<;����!+$?$9
1��24#$93,:�;,43�#<�#94,;�#$�1�� !+�::$F� �� )�!,1,;$9�1�
79�;,8<$�#$�!$;;$�#$93,%9$�$;F�:<9;4<;F���$3;&9,3$9�!$;
&8<,1, 9$� 8<$� ?4<:� �77$1,$C� ;4<;� �� 1K+$<9$� #$� ?4:
?6<AF�243:,$<9�1$�2,3,:;9$F�$;��<8<$1�:43;�7�9?$3<:
1$:�#,))&9$3;:�<:�*$9:�#$�1��3�;<9$F��79%:�#$:��33&$:
#K<3$� 741&2,8<$� 8<,� #4,;� �� 79&:$3;� ;94<?$9� :43
�7�,:$2$3;I� �K$:;� &*�1$2$3;� 1K<3$� #$:� �2 ,;,43:
�)),!+&$:�#$�!$�;$A;$�$;�#<�9�7749;$<9�8<,�:K�#9$::$��
?4<:I

�$�?4<#9�,:�2K�99';$9�<3� ,3:;�3;� :<9�1��8<$:;,43�#$:
#&*�;:�#$�*, ,$9��<A�9&!41;$:��*9,!41$:F�8<,�!43:;,;<$
<3�794 1%2$�9&!<99$3;�:<9�34:�;$99,;4,9$:�#$7<,:�#$:
�33&$:I� �$:� #,:74:,;,43:� !43;$3<$:� #�3:� 1$� 79&:$3;
;$A;$� �� !$� :</$;� !43:;,;<$3;� <3$� ?&9,;� 1$� �?�3!&$I
��,:�#$7<,:�8<$18<$�;$27:F�!$�794 1%2$���79,:�<3$
#,2$3:,43�;9%:�,38<,&;�3;$�#<�)�,;�#$�1K�<*2$3;�;,43
#$:�#&*�;:F�#$?$3�3;�<3$�:4<9!$�#$�#&:�!!49#:�7�9O
)4,:�?,):�$3;9$�1$�243#$�#$:� !+�::$<9:�$;�1$�243#$
�*9,!41$I� �$:� )&#&9�;,43:� #$� !+�::$<9:F� 8<,� :<7749O
;$3;� 1$� 74,#:� #K<3$� ,3#$23,:�;,43� #$� 71<:� $3� 71<:
14<9#$�#$�!$:�#&*�;:F�:$�9$;94<?$3;� ,$3�:4<?$3;�$3
*9�3#$�#,)),!<1;&�),3�3!,%9$I�

�$� ?4<:� 9�77$11$9�,� 8<$� 1$� !4>;� #$� !$:� #&*�;:� $:;
$:;,2&���[Y�2,11,43:�#K$<94:�7�9��3�$3?,943I

�$;;$�8<$:;,43��?�,;�&;&�:4<1$?&$�149:�#$�1K$A�2$3�#$
1��79474:,;,43�#$�14,���9;,3I���!$;;$�4!!�:,43F�34;9$
!411%*<$��$�3O�4<,:���99%9$��?�,;�2,:���/<:;$�;,;9$�!$
794 1%2$�$3�$A$9*<$I��$7<,:F�<3$�!43!$9;�;,43���&;&
2$3&$�$3;9$�1$:�9$79&:$3;�3;:�#$:�!+�::$<9:�$;�#$:
�*9,!<1;$<9:F� !43!$9;�;,43�8<,� �� $3),3�#& 4<!+&� :<9
<3��!!49#�9$1�;,)���1��*$:;,43�#<�:�3*1,$9�$;���1K,3#$2O
3,:�;,43�#$:�#&*�;:�#$�*9�3#�*, ,$9I

�$;��!!49#�$:;�*14 �1�$;�749;$�:<9�1$:�2$:<9$:�9$!4<O
?9�3;�8<�;9$�;+%2$:�79,3!,7�<A�H�1��*$:;,43�#<�:�3*1,O
$9�G�1��24#,),!�;,43�#$�1��794!&#<9$�#K,3#$23,:�;,43
#$:�#&*�;:�#$�*9�3#�*, ,$9�G�1��2&;+4#414*,$�#K$:;,O
2�;,43�$;�#K,3#$23,:�;,43�#$:�#&*�;:�#$�:�3*1,$9�$3
79�,9,$�G�$3),3F�1��2,:$�$3�71�!$�#K<3�4 :$9?�;4,9$�#$
:<,?,��33<$1�#$:�#&*�;:�#$�*9�3#�*, ,$9I�

�$9;�,3:�?41$;:�#$�!$�#,:74:,;,)�3&!$::,;$3;�#$:�24#,O
),!�;,43:�1&*,:1�;,?$:�H�!K$:;�34;�22$3;�1$�!�:�#<�?41$;
,3#$23,:�;,43�#$:�#&*�;:�#$�*9�3#�*, ,$9I

�K$:;�#�3:�!$�!�#9$�8<$�1��!422,::,43�#$�1K&!4342,$
�� &2,:� <3� �?,:� )�?49� 1$� :<9� 1$:� �2$3#$2$3;:� #$
34;9$�!411%*<$��&9,;O�& �;�$;�!$<A�#$���I���9;,3�$;
�,11�9#F�:4<:�9&:$9?$�8<K,1:�:4,$3;�9$3#<:�,#$3;,8<$:I
�$:��2$3#$2$3;:�?,:$3;���;9�3:74:$9�#�3:�1��14,�1K�!O
!49#� ;94<?&� $3;9$� 1$:� �*9,!<1;$<9:� $;� 1$:� !+�::$<9:
!43!$93�3;�1$:�#&*�;:�#$�*, ,$9I�

�1:� 43;� �?�3;� ;4<;� 74<9� 4 /$;� #$� :,271,),$9F� #$� 24O
#$93,:$9�$;�#$�9$3#9$�71<:�$)),!�!$�1��794!&#<9$�#K,3O
#$23,:�;,43�#$�!$:�#&*�;:F�$;�79&?4,$3;�#$:�2$:<9$:
,2749;�3;$:� H� <3$� $A;$3:,43� #<� 79&/<#,!$� ,3#$23,O
:� 1$�G�<3$�,271,!�;,43�),3�3!,%9$�#$�1K�*9,!<1;$<9�$3
!$� 8<,� !43!$93$� 1$:� )9�,:� #K$:;,2�;,43� #$:� #&*�;:
149:8<$� !$<AO!,� 3K�;;$,*3$3;� 7�:� 1$� :$<,1� 2,3,2<2
79&?<I��$:�2$:<9$:�;$3#$3;���&?,;$9�1��2<1;,71,!�;,43
#$:�7$;,;:�#4::,$9:�P��$�3O�4<,:���99%9$���#&343!&�!$
74,3;�1K�3�#$93,$9�P�8<,�7�9�1B:�,$3;�/<:8<K��79&:$3;�1$
:B:;%2$F���,3:;�<9$9�<3$�79,:$�$3�!+�9*$�7�9�1$:�!+�:O
:$<9:�#$:��!;,43:�#$�79&?$3;,43�#$:�#&*�;:�#$�*, ,$9
4<� $3!49$� 1�� 9$!433�,::�3!$� #<� 79,3!,7$� #K<3$
,3#$23,:�;,43� :<9�1��  �:$�#$�  �9%2$:�#&7�9;$2$3O
;�<AI

�$�79&!,:$�$3�4<;9$�8<$�!$;��!!49#�749;$�&*�1$2$3;
:<9�1$� :$<,1�#$�#&!1$3!+$2$3;�#$�1K,3#$23,:�;,43�P
�</4<9#K+<,�),A&���`_�$<94:�PF�8<,�:$9�,;�9$271�!&�7�9
<3�:$<,1�2,3,2<2�#$�#&*�;:�9�7749;&���1K&!+$11$�#$�1�
7�9!$11$�!<1;<9�1$I��K$:;�<3�#&!9$;�8<,�#$?9�,;�),A$9�!$
:$<,1� �� \� cI� �1� :K�*,;� 1�� �� 243� �?,:� #K<3� �!!49#� +,:O
;49,8<$�P�/$�1$�#,:�:�3:�$27+�:$�P�$3;9$�1$:��*9,!<1O
;$<9:�$;�1$:� !+�::$<9:�7$92$;;�3;�#K�7�,:$9�1$:� ;$3O
:,43:� $;� #$� 9$2&#,$9� �<� 794 1%2$� *9�3#,::�3;� #$:
#&*�;:�#$�*, ,$9I���9�!43:&8<$3;F�#$�!$�74,3;�#$�?<$F
!$:��2$3#$2$3;:�79&:$3;$3;�<3$�?&9,;� 1$��?�3!&$
!43!,1,�3;�1$:� ,3;&9';:�#<�243#$�#$:� �*9,!<1;$<9:�$;
#<� 243#$� #$:� !+�::$<9:F� !$� 8<,� 7�9�,::�,;� <3$
*�*$<9$�?4,1��8<$18<$�;$27:�$3!49$I�

�K&?48<$9�,�2�,3;$3�3;�1$�!43;$3<�#$�1��79474:,;,43
#$�14,�74<9�?4<:��7749;$9�8<$18<$:�&1&2$3;:�#$�79&O
!,:,43:I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�V[



�$�;$A;$�!42749;�,;���1K49,*,3$�Z`��9;,!1$:I���1K,::<$�#$
1K$A�2$3� 7�9� 1K�::$2 1&$� 3�;,43�1$F� ,1� $3� !427O
;�,; [YI��4;9$�!422,::,43�$3��B�3;�:<779,2&�[�P�/KB
9$?,$3#9�,� PF� 1$� ;$A;$� 8<$� 34<:� $A�2,343:� �</4<9O
#K+<,�!4279$3#�#43!�Za��9;,!1$:F�#43;�b��?�,$3;�#&/�
&;&��#47;&:�7�9�1$��&3�;�?4,1��3$<)�24,:I

��� 79474:,;,43� #$� 14,� !4279$3#� ;4<;� #K� 49#� #$:
2$:<9$:�?,:�3;� ��9$!433�-;9$�1$�951$�#$�1�� !+�::$�$;
#$:� !+�::$<9:�$3�2�;,%9$�#$�*$:;,43�#$�1��  ,4#,?$9O
:,;&F� �<� 2'2$� ;,;9$� 8<$� 1$:� �<;9$:� <:�*$9:� #$� 1�
3�;<9$I

�$:� �9;,!1$:�Z$9�$;� [F�8<,�?43;�#�3:� !$� :$3:F�43;�&;&
24#,),&:F�2�,:�/$�9$:;$�7$9:<�#&�8<K,1�$:;�,27&9�;,)�#$
?�149,:$9�$;�#$�9$!433�-;9$�$3),3�1��34;,43�#$�L�*$:O
;,43� M� #$� 1��  ,4#,?$9:,;&F� 71<:� 1�9*$� $;� :<9;4<;� 71<:
#B3�2,8<$�8<$�!$11$�#$�!43:$9?�;,43�8<,�7�9�-;�),*&$
$;�71<:�9$:;9$,3;$I

�K�9;,!1$� [�  ,:F�8<,�9&7�9$�<3�4< 1,�#<�1&*,:1�;$<9�$3
2�;,%9$� #K&1,*, ,1,;&� #$:� )&#&9�;,43:� 9&*,43�1$:� $;
,3;$9#&7�9;$2$3;�1$:���1K�*9&2$3;��<�;,;9$�#$�1��794O
;$!;,43�#$�1K$3?,9433$2$3;F���&;&��#47;&�:�3:�24#,O
),!�;,43I

�K�9;,!1$�]F�8<,�?,:$���9$!433�-;9$�1$�951$�#$:�!+�::$<9:
$3�2�;,%9$�#$�794;$!;,43�#$:�C43$:�+<2,#$:F���&*�1$O
2$3;� &;&� �#47;&� 24B$33�3;� <3$� 1&*%9$� 24#,),!�O
;,43 H�,1�:K�*,;�$3�)�,;�#$�3$�7�:�$A!1<9$���79,49,�1$:�794O
79,&;�,9$:� #K,3:;�11�;,43:� #$� !+�::$� �<� :$<1� 24;,)
8<K,1:�:43;�!+�::$<9:F�;4<;�$3�4)),!,�1,:�3;�1$�79,3!,7$
#K<3$�$A43&9�;,43�),:!�1$� ��?4!�;,43�$3?,9433$2$3O
;�1$I���,:�!$1��,274:$� ,$3�:>9�1$�9$:7$!;�:�3:�$A!1<O
:,?$�#$�;4<;$:�1$:�!43#,;,43:�3&!$::�,9$:��<� &3&),!$
#$�!$;;$�$A43&9�;,43I

�$� ;$A;$� !42749;$�&*�1$2$3;�#$:�2$:<9$:�8<,� ;$3O
#$3;����2&1,49$9�!43!9%;$2$3;�1��79�;,8<$�$;�1$�)43!O
;,433$2$3;�#$�1��!+�::$�:<9�34:�;$99,;4,9$:I

�K�9;,!1$� _F� 7�9� $A$271$F� ?,:$� �� �::4<71,9F� 74<9� #$:
9�,:43:� &!4342,8<$:� P� /K,3:,:;$� :<9� !$� 74,3;� PF� 1$:
!43;9�,3;$:�8<,�7%:$3;�,3<;,1$2$3;�:<9�1��79�;,8<$�#$
1��!+�::$�$3�$3!14:I� �<9�!$;� �9;,!1$F�1��!422,::,43��
�#47;&F�:<9�1K,3,;,�;,?$�#$��I���#,:1�:��43,�;4@:0,�$;
#$:�2$2 9$:�#<�*94<7$����F��,3:,�8<$�#$���I�#$
�43;$:8<,4<F� �< 4,:� $;� ��::$99$F� <3� �2$3#$2$3;
?,:�3;� �� �<;49,:$9� 1�� !+�::$� #$:� 4,:$�<A� #K&1$?�*$
#�3:�1$:�&;� 1,::$2$3;:�#$� !+�::$�794)$::,433$11$� �
!�9�!;%9$� !422$9!,�1� 7$3#�3;� 1�� 7&9,4#$� �11�3;� #$
1K4<?$9;<9$� *&3&9�1$� #$� 1�� !+�::$� �� 1�� )$92$;<9$
*&3&9�1$�#$�1��!+�::$�#�3:�1$�#&7�9;$2$3;I

�1� !43?,$3#9�� #K�,11$<9:F� �� ;9�?$9:� <3� �2$3#$2$3;
8<$�34<:��1143:�$A�2,3$9F�#K$A!1<9$�#<�#,:74:,;,)�1$:
!41?$9;:�#$�1��1,:;$�#$:�4,:$�<A�#K&1$?�*$�8<,�43;�<3
:;�;<;� �� 7�9;� $3� 2�;,%9$� #$� #�;$� #K4<?$9;<9$� $;� #$
)$92$;<9$�#$�1��!+�::$I

�$:��9;,!1$:�_� ,:�$;�`F��#47;&:�:�3:�24#,),!�;,43�7�9
1�� !422,::,43F�?,:$3;�8<�3;� ��$<A� �� )�!,1,;$9�1��79�O
;,8<$�#$�1�� !+�::$� �<� *, ,$9�#K$�<�7�9�<3$�79,:$�$3
!427;$� #$:� #&!�1�*$:� +49�,9$:� #<� 1$?$9� #<� :41$,1
:$143� 1$:� #&7�9;$2$3;:� $;� 7�9� 1K,3;&*9�;,43� #$:
24#�1,;&:� #$� #&71�!$2$3;� #K<3� 74:;$� ),A$� #�3:� 1$
:!+&2��#&7�9;$2$3;�1�#$�*$:;,43�!B3&*&;,8<$I

�K�9;,!1$�a�P�?4<:�B��?$C�)�,;��11<:,43F�243:,$<9�1$�2,O
3,:;9$�P�$:;�;9%:�,2749;�3;�#�3:�1��2$:<9$�4=�,1�;$3#
�� 9$:743:� ,1,:$9� 1$:� 79479,&;�,9$:� #$� ;$99�,3:� 343
:4<2,:� �� <3� 71�3� #$� !+�::$� 8<,� 3$� )�,:�,$3;� 7�:
/<:8<K�� 79&:$3;� 794!&#$9� :B:;&2�;,8<$2$3;� �� 1�
9&*<1�;,43�#$:�$:7%!$:�:<9�1$<9:�;$99,;4,9$:�8<�3#�!$:
#$93,%9$:� !�<:�,$3;� #$:� #&*�;:� �*9,!41$:� #43;� 1K,3O
#$23,:�;,43F� /$� 1$� 9&7%;$F� 7$:�,;� #K<3$� 2�3,%9$� #$
71<:�$3�71<:�14<9#$�:<9�1$:�&7�<1$:�#$:�!+�::$<9:I�

�K�9;,!1$�Z\F�:<9�243�,3,;,�;,?$F���&;&�1&*%9$2$3;�24O
#,),&� �),3� #$� :K�::<9$9� 8<$� 1$:� :�3!;,43:� �<A� ,3)9�!O
;,43:�#<�#94,;�#$�1�� !+�::$�8<K,1�?,:$� ��&;$3#9$� ��1�
	<B�3$� 3$� !43!$93$3;� 7�:� 1$:� 747<1�;,43:� 14!�1$:
�2&9,3#,$33$:� $;�  <:+,3$3*<&$:F� 1$:8<$11$:� !+�:O
:$3;�#$7<,:�;9%:�143*;$27:��<�!6<9�#<�7�9!�3�;,43�1
#$� 	<B�3$F� 2�,:� 9&79,2$3;� :$<1$2$3;� 1$:� �!;,?,;&:
#$:�L� 9�!433,$9:�MI�

�K�,� &*�1$2$3;� 79474:&� �� 1�� !422,::,43F� 8<,� 2K�
:<,?,F� #$� 24#,),$9� 1K�9;,!1$� Z]� �),3� #$� 9$:;9$,3#9$� 1$
!+�27�#<�9$)<:� �<;42�;,8<$�#$�#&1,?9�3!$�#<�7$9O
2,:� #$� !+�::$9� �<A� !43#�23�;,43:� 1$:� 71<:� *9�?$:
79&:$3;�3;�<3�1,$3�#,9$!;�4<�,3#,9$!;��?$!�1��79�;,8<$
#$� 1�� !+�::$F� $;� !$� 74<9� #$:� 9�,:43:� &?,#$3;$:I� ��9
�,11$<9:F� :<9� 1K,3,;,�;,?$� #$� 34;9$� !411%*<$� ��<9$3!$
�4::,*341F�1�� !422,::,43� ��&*�1$2$3;�&;$3#<� !$;;$
�<;42�;,!,;&F�8<�3#�$11$�$A,:;$F��<�9$;9�,;�#$�1��?�1,O
#�;,43�#<�7$92,:I

�K�9;,!1$� Z_F� 8<,� !4#,),$� <3$� #,:74:,;,43� 1&*,:1�;,?$
$3!�#9�3;�1$�;9�3:749;�#<�*, ,$9�249;F�1K�9;,!1$�Z_� ,:F
8<,� ;9�3:)%9$�1��9$:743:� ,1,;&�#<� ����3�;,43�1� �<A
!+�::$<9:F�$;�1K�9;,!1$�Z`F�8<,��<;49,:$�1K<;,1,:�;,43�#<
*9�3#O#<!� �9;,),!,$1�74<9�1�� #$:;9<!;,43�$;� 1�� !+�::$
#$:��3,2�<A�3<,:, 1$:F�43;�&;&��#47;&:�:�3:�24#,),O
!�;,43�7�9�1��!422,::,43I

�3�9$?�3!+$F�1��!422,::,43���:<779,2&�#$<A��9;,!1$:I

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�V\



�11$� �� ;4<;� #K� 49#� :<779,2&� 1K�9;,!1$� \F� 9$1�;,)� �� 1�
!9&�;,43�#$:�9&:$9?$:�#$�!+�::$F�8<,�3$�74<?�,;�8<$
:<:!,;$9�<3�)14<�/<9,#,8<$�H�!$;� �9;,!1$�3K�7749;�,;�$3
$))$;�9,$3��<�#94,;�$A,:;�3;�$3�79&?4B�3;�8<$�1$�79&)$;
9$343"�,;� �� 1�� !9&�;,43� #K<3$� 9&:$9?$� $3� !�:� #K�?,:
#&)�?49� 1$�#<�#&;$3;$<9�#<�#94,;�#$�!+�::$�4<�#$�1�
)&#&9�;,43�G� !K$:;�  ,$3�1$� !�:� �</4<9#K+<,�7<,:8<$�1$
79&)$;�3$�7$<;�79$3#9$�1<,O2'2$�1K,3,;,�;,?$�#$�!9&$9
<3$�9&:$9?$�#$�!+�::$I�

��� !422,::,43� ��&*�1$2$3;� :<779,2&�1K�9;,!1$�a� ,:F
1$�)�,;�#$�:�3!;,433$9�1$:�,3)9�!;,43:��<�79&1%?$2$3;
2�A,2<2� �<;49,:&� 4<� �<� 71�3� #$� *$:;,43� !B3&*&O
;,8<$�7�9�<3$�:<:7$3:,43�#$�7$92,:�1<,�7�9�,::�3;�#,:O
794749;,433&I����!$�79474:F�/$�9�77$11$�8<$�1$:�,3)9�!O
;,43:� �<� ����$;� �<�71�3�#$�*$:;,43� :43;�#&/�� :�3!O
;,433&$:� 9&*1$2$3;�,9$2$3;� 7�9� <3$� !43;9�?$3;,43
#$�8<�;9,%2$�!1�::$F�8<,�:$�;9�#<,;�7�9�<3$��2$3#$
#K$3?,943�Z\^�$<94:I

�3),3F� 1$� 79&:$3;� ;$A;$� !43;,$3;� #$:� 2$:<9$:� #$:O
;,3&$:���9$3#9$�1��!+�::$�71<:��;;9�!;,?$F�$<�&*�9#��<
#&!1,3�#<�342 9$�#$�!+�::$<9:�H�#$7<,:�?,3*;��3:F�!$
342 9$���#,2,3<&�#$�24,;,&I

�4<9�!$;;$�9�,:43F�1K�9;,!1$�]� ,:���&;&�24#,),&�:<9�243
,3,;,�;,?$�$;�:<9�!$11$�#$��I��43,�;4@:0,F��),3�#$�7$9O
2$;;9$� 8<K<3� 34<?$�<� !+�::$<9F� 149:8<K,1� 4 ;,$3;
74<9� 1�� 79$2,%9$� )4,:� 1�� ?�1,#�;,43� #&7�9;$2$3;�1$
�33<$11$�#$�:43�7$92,:F�7<,::$�&*�1$2$3;� &3&),!,$9
#K<3$�?�1,#�;,43�3�;,43�1$�7$3#�3;�<3$��33&$I

�K�9;,!1$�^�9$3#�$))$!;,?$F� �� !43!<99$3!$�#$�^Y�cF�1�
9&#<!;,43�#$:�243;�3;:�#$:� !4;,:�;,43:� )&#&9�1$:�$;
#$�1��9$#$?�3!$�!B3&*&;,8<$�74<9�1$:�34<?$�<A�!+�:O
:$<9:I� �$:� #,:74:,;,43:� :43;� &*�1$2$3;� #$� 3�;<9$� �
*�9�3;,9�<3$�71<:�*9�3#$��;;9�!;,?,;&I

�3),3F� 1$:� �9;,!1$:� ZY� $;� ZZ� �2&1,49$3;� 1$� )43!;,43O
3$2$3;�#$:������H�!$:�#,:74:,;,43:�;9%:�,2749;�3;$:
�?�,$3;�#&/��&;&��#47;&$:�#�3:�1$�!�#9$�#$�1��79474O
:,;,43�#$�14,���9;,3I��<�9$:;$F�!$:�2$:<9$:�#&!4<1$3;
#K<3� !43:$3:<:� #&*�*&� 7�9� 1$:� ����� $11$:O2'2$:
�?$!� 1$:� ����F� 4<� �::4!,�;,43:� ,3;$9!422<3�1$:� #$
!+�::$��*9&&$:I��$:��!8<&9$<9:�#$�79479,&;&:�:,;<&$:
#�3:� <3$� !422<3$� #,:74:�3;� #K<3$� ����� ?4,$3;
�,3:,� 1$<9:� !43#,;,43:� #K�#+&:,43� �::4<71,$:F� ;�3#,:
8<$� 1$:� ����� 8<,� :4<+�,;$3;� :$� 9$*94<7$9� $3� ����
7$<?$3;�B�794!&#$9�7�9�)<:,43F�;4<;�$3�!43:$9?�3;F�:,
$11$:�1$�#&:,9$3;F�1$<9�:;�;<;�#K����I

�4<9�!43!1<9$F�/K,3:,:;$9�,���243�;4<9�:<9�1$�!�9�!;%9$
&8<,1, 9&� #$� !$� ;$A;$F� 8<,� 7$92$;;9�� :�3:� �<!<3
#4<;$�#$�2�98<$9�!$;;$�7�<:$�1&*,:1�;,?$�8<$�;4<:�1$:�

�!;$<9:� !43!$93&:� 7�9� !$� #4::,$9� �77$11$3;� #&:49O
2�,:�#$�1$<9:�?6<AI

�$� :<9!94-;F� 1�� 79&:$3;$� 79474:,;,43� #$� 14,� $3;&9,3$
<3$�:;� ,1,:�;,43�#$�1��9&*1$2$3;�;,43F�<3$�&?41<;,43
#$:�79�;,8<$:�#�3:�1$�:$3:�#K<3$�!+�::$�71<:�9$:743O
:� 1$F�71<:�9�,:433&$F��<�!6<9�#$�1��*$:;,43�$;�#$�1�
79&:$9?�;,43�#$�1�� ,4#,?$9:,;&F�$;�$3� 433$�$3;$3;$
P� $:7&943:O1$� P� �?$!� 1$:� �<;9$:� 7�9;$3�,9$:� #$� 1�
3�;<9$I��422$�/$�1K�,�,3#,8<&��<�#& <;�#$�243�794O
74:F��79%:�#$�342 9$<:$:��<#,;,43:�$;��<�;$92$�#K<3
,2749;�3;� ;9�?�,1� $3� !422,::,43F� 43� !4279$3#9�
�,:&2$3;�8<$�!$�;$A;$���&?,;&�1K&!<$,1�#$�1��)�!,1,;&�8<,
�<9�,;� !43:,:;&� �� !43)43#9$� ?,;$::$� $;� 79&!,7,;�;,43
4<F�7,:F���9$)1&;$9�#�3:�1��1&*,:1�;,43�#$:�74:,;,43:�#$
!,9!43:;�3!$I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�WS



� 43:,$<9� 1$
7 9 & : , # $ 3 ; F
243:,$<9� 1$

2,3,:;9$F� 243:,$<9� 1$
9�7749;$<9F� 2$:� !+$9:
!411%*<$:F� 34<:
:422$:� <3$� )4,:
$3!49$��77$1&:���34<:
794343!$9�:<9�<3�;$A;$
!43!$93�3;� 1�� !+�::$I
�$�3$�9$?,$3#9�,�7�:�,!,
:<9�1$:�9�,:43:�#$�!$;;$
)9&3&:,$�1&*,:1�;,?$�8<,
:K$:;�� �;;<$�:<9�34<:F�:,�/$�7<,:�#,9$F�#$7<,:�79%:�#$
#,A��3:F�$11$:�:43;� ,$3�!433<$:�$;�,1�3K$:;�3<1� $:4,3
#$�:KB��77$:�3;,9�#$�34<?$�<I�

�$�3$�7$<A� !$7$3#�3;�8<$�2K&;433$9�#<� !�1$3#9,$9
9$;$3<�74<9�1$�79&:$3;� ;$A;$F�34;�22$3;� �<�9$*�9#
#<�?4;$�#$�1��79474:,;,43�#$�14,�79&:$3;&$�7�9��,$99$
��9;,3�$3�2�,�#$93,$9F�2'2$�:,��I�1$�2,3,:;9$���&?4O
8<&�?4,1��8<$18<$:�,3:;�3;:�#$:�#,)),!<1;&:�#$�794!&O
#<9$I�

�$�2K&;433$�&*�1$2$3;�#$�1K,99<7;,43�#�3:�!$�#& �;
#<��9&:,#$3;�#$�1���&7< 1,8<$�$;�#$�:$:�#&!1�9�;,43:
9$1�;,?$:���!$;;$�79474:,;,43�#$�14,F�8<K,1�34<:��77�9O
;,$3;F���34<:�:$<1:�1&*,:1�;$<9:F�#K&!9,9$�$;�#$�?4;$9I���$
79&)%9$� ;4<;$)4,:� ,3:,:;$9� :<9�1$:�9�,:43:�8<,� )43;�#$
!$;;$�79474:,;,43�#$�14,�<3� ;$A;$� ,2749;�3;�$;F� /$�1$
!94,:F� <3� ;$A;$� �77$1&� �� 2�98<$9� #<9� 1$2$3;� 1$:
9$1�;,43:� $3;9$� ;4<:� 1$:� �!;$<9:� #$�1�� 794;$!;,43�#$
1K$3?,9433$2$3;I

�</4<9#K+<,F�,1�$:;��#2,:�7�9�;4<:�8<$�1$:�!+�::$<9:F
�<;�3;� 8<$�1$:� �::4!,�;,43:� #$�794;$!;,43�#$�1K$3?,O
9433$2$3;F�7�9;,!,7$3;���1��79&:$9?�;,43�$;���1��794O
;$!;,43�#$�1�� 3�;<9$I� �3� !433�-;� �<::,� 1K,2749;�3!$
#$�1��!+�::$�:<9�1$�71�3�:4!,�1�$;�$3�;$92$:�#$�;9�3:O
2,::,43� $;� #$� ;9�#,;,43� !<1;<9$11$:F� �,3:,� 8<$� :43
74,#:� &!4342,8<$F� :<9;4<;� #�3:� 34:� ;$99,;4,9$:
9<9�<AF� 1$� #&7�9;$2$3;� #$� 1�� �49#4*3$� $3� )�,;
&2,3$22$3;�7�9;,$F�!422$�!$1<,�#$:���3#$:�4<�#<�

�4;O$;O	�9433$F� $;� !$<A� 8<,� :43;�  ,$3� 9$79&:$3;&:
#�3:�!$;�+&2,!B!1$��</4<9#V+<,I

��,:�;947�:4<?$3;�1��!+�::$F�$3�;�3;�8<$�79�;,8<$F��
&;&�#$::$9?,$�7�9�#$:���79,49,�#$�;$11$�:49;$�8<$�1K�!O
;,43� #$:� !+�::$<9:� 3K&;�,;� 7�:� 9$!433<$� �� :�� /<:;$
?�1$<9I

�$:�#$93,$9:�43;�/<:;$2$3;�:<�)�,9$�?�14,9�1$<9�,271,O
!�;,43� #�3:� 1�� 79&:$9?�;,43� #$� 1K$3?,9433$2$3;I
�$;;$�9$!433�,::�3!$�$:;�2&9,;&$�;�3;�1$<9�79&:$3!$
$:;�,3#,:7$3:� 1$���1K$3;9$;,$3�#$:�&!4:B:;%2$:F���1�
*$:;,43�#$�1�� ,4#,?$9:,;&�$;���1��79&:$9?�;,43�#<�;$9O
9,;4,9$I�

�1� !43?$3�,;�#43!� ��1�� )4,:�#$� !43:�!9$9�1K�!;,43�#$:
!+�::$<9:� $;� #K�#�7;$9� 1�� 79�;,8<$� #$� 1�� !+�::$F
34;�22$3;� �<� 9$*�9#� #$:� $A,*$3!$:� $<947&$33$:I
�K$:;�74<98<4,�!$;;$�79474:,;,43�#$�14,�9$79&:$3;$�<3
?&9,;� 1$� � 4<;,::$2$3;� $;� #$::,3$� <3� 9&$1� 74,3;
#K&8<,1, 9$�$3;9$�;4<:�1$:��!;$<9:�!43!$93&:I

�$1�� �� #&/�� &;&� #,;F� ,1� :K�*,;� #K<3$� 14,� #K�7�,:$2$3;I
�11$��!;$�1$:��!8<,:�#$�!$:�#$93,%9$:��33&$:F�;4<;�$3
4<?9�3;�1��?4,$���#$:�&!+�3*$:�8<$�34<:�:4<+�,;43:
71<:�)9<!;<$<A�1��4=�,1:�&;�,$3;�;947�:4<?$3;�2�98<&:
#<�:!$�<�#$�1��#&),�3!$�$;�#$�1K,3!4279&+$3:,43I�

�4<9� !$1�F� ,1� �77�9;$3�,;� �<� �&3�;F� 9$79&:$3;�3;� $;
*�9�3;� #$:� ;$99,;4,9$:F� #K�7749;$9� :�� !43;9, <;,43
#�3:� <3� #42�,3$� 8<$� 34<:� ;4<:F� &1<:� 14!�<AF� !43O
3�,::43:�  ,$3�$;�#43;�34<:�2$:<943:�1K,27�!;�$3?,O
9433$2$3;�1F�:4!,�1F�&!4342,8<$�$;�!<1;<9$1I

�K$:;�#K�,11$<9:�#�3:�!$;;$�7$9:7$!;,?$�8<$�34;9$�9�7O
749;$<9F� �$�3O��!8<$:� �,9�::4<� P� �<8<$1� /K�,2$� 2$
9&)&9$9�D�P���9$)<:&F��?$!�9�,:43F�#K,3;&*9$9�!$9;�,3$:
#,:74:,;,43:�8<,�9,:8<�,$3;�#$�#&:;� ,1,:$9�1K&8<,1, 9$
7�;,$22$3;� 4 ;$3<I� �1� �� 34;�22$3;� 9$/$;&� 1K,#&$
#K<3$�#$2�3#$�#K�<;49,:�;,43��33<$11$�*14 �1$�74<9
1K$3:$2 1$� #$:� 7&9,4#$:� #&94*�;4,9$:� #$� !+�::$� 4<
 ,$3� $3!49$� 1K$A43&9�;,43� #$� ;4<;$� 9&*1$2$3;�;,43
!B3&*&;,8<$�74<9�1��!+�::$�!422$9!,�1$I�

�83639+:+32� "#�03+GGG
�+=#89#9�"+9639+:+329�"H38"8#� @2%)%:+7;#

�2:#8=#2:+32� "#� �0�;"#� �����L�����D� 9%2�:#;8� "#� 0�� �38"3)2#D� "�29� 0�
"+9 ;99+32�)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�/$<#,�[�)&?9,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�WT



�$� :4<!,� #K&8<,1, 9$� $;� !$;;$� ?4143;&� #K�7�,:$2$3;F
?4<1<:�7�9��I�1$�9�7749;$<9F�1$:�2$2 9$:�#<�*94<7$
:4!,�1,:;$�1$:�7�9;�*$3;�!4271%;$2$3;I�

��!$�;,;9$F�/K$:;,2$�8<$�1$:�#$<A�79$2,$9:��9;,!1$:�#$
!$;;$�79474:,;,43�#$�14,�:43;�?9�,2$3;�,2749;�3;:I��1:
?�1$3;� 9$!433�,::�3!$� #$:� $))49;:� !43:$3;,:� 7�9� 1�
!422<3�<;&�#$:�!+�::$<9:�74<9�:$�:�,:,9�#$:�794 1&O
2�;,8<$:�$3?,9433$2$3;�1$:F�343�:$<1$2$3;�#�3:�1$
9$:7$!;�#$�1$<9:�;9�#,;,43:�$;�#$�1$<9:�$3*�*$2$3;:F
2�,:� �<::,� $3� 1,�,:43� �?$!� 1$� 243#$� �*9,!41$F� �?$!
1$8<$1�1$:�!+�::$<9:�!4+� ,;$3;�$;��*,::$3;��<�:$9?,!$
#$�1��3�;<9$I� �4<9�!$;;$�9�,:43F�,1�&;�,;� )43#�2$3;�1
#K,3:!9,9$�#�3:�1��14,�8<$�1$:�!+�::$<9:�7�9;,!,7$3;���1�
*$:;,43�#$�1�� ,4#,?$9:,;&I�

�$� !$;;$� )�"43� $3� $))$;F� 34<:� !43;9, <43:� �� 9$!43O
3�-;9$� 1$� !�9�!;%9$� 3&!$::�,9$� $;� $))$!;,)� #$� 1$<9:
$3*�*$2$3;:�74<9�1��3�;<9$�$;�34<:�!43:�!943:�<3$
?,:,43� �!;,?$� $;� 74:,;,?$� #$� 1�� !+�::$I� �K<;,1,:$
#K�,11$<9:�1K$A79$::,43�L�?,:,43� �!;,?$�$;�74:,;,?$�M� �
#$::$,3�H�7�9;,!,7$9���1��*$:;,43�#$�1�� ,4#,?$9:,;&F�!$
3K$:;�7�:� :$<1$2$3;� :$� !43;$3;$9�#K$3;9$;$3,9�1K$A,:O
;�3;F� !422$� 43� ?4<1�,;� 34<:� 1$� )�,9$� !94,9$I� �$;;$
?,:,43� 74:,;,?$� #$� 1�� !+�::$� #4,;� 74<?4,9� �<::,� ';9$
7�9;�*&$I� �3)492$9F� :$3:, ,1,:$9�H�1$:� �::4!,�;,43:� :KB
$2714,$3;� $;� !K$:;� #43!� ;4<;� 3�;<9$11$2$3;� 8<$� 1$
1&*,:1�;$<9���?4<1<�9$!433�-;9$�1K,3;&9';�$;�1K<;,1,;&�#$
!$;;$�#&2�9!+$�$3�!43:�!9�3;�1��74::, ,1,;&�#$�2$3$9
#$:��!;,43:�#$�:$3:, ,1,:�;,43F�34;�22$3;��<79%:�#$:
71<:�/$<3$:I��K&;�,;�3&!$::�,9$I��$:�!+�::$<9:�#4,?$3;
�<::,�74<?4,9�)�,9$�7�9;�*$9�1$<9�7�::,43I��$:�2$:<9$:
!43;$3<$:�#�3:�!$;;$�79474:,;,43�#$�14,�74<9�$3!4<9O
�*$9�1��79�;,8<$�#$�1��!+�::$�:43;�1$:� ,$3?$3<$:I��$
7$3:$�$3�7�9;,!<1,$9��<A�#,:74:,;,43:�!43!$93�3;�1$:
34<?$�<A�!+�::$<9:F�!422$�1��74::, ,1,;&�#$�!+�::$9
:<9� 1K$3:$2 1$� #<� ;$99,;4,9$� 1K�33&$� #$� 1K4 ;$3;,43
#K<3�7$92,:�4<�1��9&#<!;,43�#<�!4>;�#$�1��?�1,#�;,43
#&),3,;,?$�#$�!$1<,O!,I�

�$�:<,:�!$9;�,3�8<$�!$:�2$:<9$:�!43;9, <$943;���9$3O
)49!$9� 1K�;;9�!;,?,;&� #K<3$� 79�;,8<$� ;947� 2&!433<$
#$:�/$<3$:�*&3&9�;,43:I���,:�/$�3K4< 1,$�7�:�343�71<:
1$:� #,:74:,;,43:� 9$1�;,?$:� �<A� C43$:� +<2,#$:F� �<A
�����4<� �<A�#&*�;:�#<� *9�3#� *, ,$9I� �3� �,#�3;� ��1�
79�;,8<$�#$�1�� !+�::$F�43�794;%*$���1�� )4,:�1$:� ;9�#,O
;,43:� $;F� #,:43:O1$F� <3$� �!;,?,;&� �<A� #& 4<!+&:
&!4342,8<$:� ,2749;�3;:F�7<,:8<K,1:� :K&1%?$3;� ��71<:
#$� [� 2,11,�9#:� #K$<94:� $;� 9$79&:$3;$3;� 71<:� #$
[] YYY $2714,:I�

�$�;$A;$�#43;�34<:��1143:�#& �;;9$�!43:;,;<$�#43!�<3
:4!1$�!$9;$:�:41,#$F�2�,:�8<,�7$<;�$3!49$�';9$�$39,!+,I

�K$:;� #�3:� !$�  <;� 8<$� /K�,� #&74:&� �?$!� 1$� *94<7$
:4!,�1,:;$� #$:� �2$3#$2$3;:� 9$1�;,):� �� 1K,3#$23,:�O
;,43�#$:�#&*�;:�!�<:&:�7�9�1$:�:�3*1,$9:�$;�1$:�*9�3#:
*, ,$9:I�

�4<:�?4<143:���!$;;$�4!!�:,43�:�1<$9�1$:�$))49;:�!43O
:$3;,:F��<�;$92$�#K<3�143*�#,�14*<$�)9<!;<$<AF�7�9�1$:
9$79&:$3;�3;:�#$:�!+�::$<9:�$;�#$:��*9,!<1;$<9:�74<9
9&*1$9�!$�794 1%2$I� �K$:;�74<98<4,�34<:�:4<+�,;43:
8<$�1$:��!!49#:�:,*3&:�1$�Za�/�3?,$9�#$93,$9�:<9�!$;;$
8<$:;,43�;94<?$3;�<3�#& 4<!+&�1&*,:1�;,)I�

�4<9� !$;;$�9�,:43F�1$:� ;94,:� �2$3#$2$3;:� 8<$�34<:
?4<:�79474:43:�?,:$3;F�#K� 49#F���&1�9*,9�1$�!+�27�#$
1K,3#$23,:�;,43� #$:� #&*�;:� :<9� 1��  �:$� #$�  �9%2$:
#&7�9;$2$3;�<AF� $3:<,;$� �� 9&*1$9� 1�� 8<$:;,43� #$:
)9�,:�#K,3#$23,:�;,43�$;F�$3),3F���79&?$3,9�1$:�#&*�;:
#$� *9�3#� *, ,$9� $;� �� 9&*1$9� 1�� 8<$:;,43� #$:� #&*�;:
!�<:&:�7�9�1$:�!+�::$<9:�$<AO2'2$:I�

�4<:�:422$:�#K�<;�3;�71<:��;;�!+&:���1$<9��#47;,43
8<$�!+�::$�$;��*9,!<1;<9$�:43;�P�/$�3$�!$::$9�,�#$�1$
9&7&;$9�P�)49!&2$3;�1,&$:�#K<3�74,3;�#$�?<$�;�3;�;9�O
#,;,433$1�8<K&!4342,8<$I�

�4<9�!43!1<9$F�34<:�:4<;,$3#943:�!$�;$A;$�#43;�34<:
�7794<?43:� 1�� ),3�1,;&� $;� 1$:� #,:74:,;,43:� $;� 34<:
?$,11$943:� �� !$� 8<$� 1$� !43:$3:<:� 8<K,1� :<:!,;$� :4,;
79&:$9?&I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�WU



� 43:,$<9� 1$
7 9 & : , # $ 3 ; F
243:,$<9� 1$

2,3,:;9$F� 2$:� !+$9:
!411%*<$:F� !$� 34<?$�<
;$A;$�:<9�1��!+�::$�P�1$
!,38<,%2$� #$7<,:� 8<$
?4;9$� 2�/49,;&� $:;� �<
74<?4,9F� 243:,$<9� 1$
2,3,:;9$� P� 3$� :�<9�,;
34<:� )�,9$�4< 1,$9� !$9O
;�,3$:� !43:,#&9�;,43:
$A;9�!B3&*&;,8<$:I
�4<9� 1�� :&9&3,;&� #<� :</$;F� ,1� �<9�,;� 2,$<A� ?�1<
:K� :;$3,9�#$� )�,9$�#$:�7942$::$:�&1$!;49�1$:� ,3!43O
:,#&9&$:�8<,�3K43;��<�),3�1�74<9�$))$;�8<$�#$�9�11<2$9
1$:�  9�,:$:� #$� ?,$<A� !43)1,;:� 74<9;�3;� $3� ?4,$
#K�7�,:$2$3;I�

�$� ;,$3:�#43!� ��9�77$1$9� ��8<$1�74,3;�1$:� �!;$<9:�#$
;$99�,3F� 8<K,1:� :4,$3;� !+�::$<9:F� 2,1,;�3;:� �::4!,�;,):
4<� �*9,!<1;$<9:F� �?$!� 1$� !43!4<9:� #$:� !411$!;,?,;&:
14!�1$:�;9%:�:4<?$3;F�6<?9$3;�$3:$2 1$�#�3:�34:�;$9O
9,;4,9$:�74<9�!43!,1,$9�;9�#,;,43F�79&:$9?�;,43�#$:�!<1O
;<9$:F�*$:;,43�$)),!�!$�#$�1�� ,4#,?$9:,;&�$;�9$;42 &$:
&!4342,8<$:I� �3� :&�3!$� 7< 1,8<$� 1$� [`� 2�,� [YYaF
/K�?�,:�#&/���)),92&�8<$�1$�;$27:�&;�,;���1��!4+� ,;�O
;,43�7�!,),&$�$3;9$�1$:�7�9;,:�3:�$;�1$:�#&;9�!;$<9:�#$
1��!+�::$I��$�2$3�"43:�#43!�7�:�!$�)9�*,1$�&8<,1, 9$
7�9� 1�� )9&3&:,$� 1&*,:1�;,?$� 4<� 7�9� #$:� #&!1�9�;,43:
&1$!;49�O1,:;$:� �� 1K$2749;$O7,%!$F� 4<� $3!49$� $3
9$?$3�3;� :<9�1$:� �!!49#:�7�::&:�D� �$�<!4<7�#$�2$:
!411%*<$:�1K43;�:4<1,*3&F�34<:�#$?43:�#&:492�,:�7�9O
?$3,9���:;� ,1,:$9�<;,1$2$3;�1$�#,:74:,;,)�9&*1$2$3;�,9$
8<,�$3!�#9$�<3$��!;,?,;&�79�;,8<&$�7�9�71<:�#$�Z�2,1O
1,43�#$�7$9:433$:�#�3:�34;9$�7�B:I

�$;;$� ,3,;,�;,?$� �� 1$� 2&9,;$� #K�7794)43#,9� 1$� ;9�?�,1
;$!+3,8<$� #&/�� �!!4271,� $3� )�?$<9� #K<3$� !+�::$
#<9� 1$I���!$;�&*�9#F�1$:�24#,),!�;,43:��7749;&$:�7�9
1��!422,::,43F�:4<:�1��)&9<1$�#$�34;9$�$A!$11$3;�9�7O
749;$<9� �$�3O��!8<$:� �,9�::4<F� 79$33$3;� 1�� /<:;$
2$:<9$�#$�!$:��2 ,;,43:I

�$�;,$3:�34;�22$3;���:4<1,*3$9�1��34;,43�#$�L�*$:;,43
#$�1��  ,4#,?$9:,;&�M�9$!433<$�$;� �::<2&$�7�9� ;4<:F
7�9�1$:�!+�::$<9:I���;,;9$�#K$A$271$F�$;�74<9�#&243O
;9$9�;4<;�1K,3;&9';�8<$�9$?';�1K�9;,!1$�]�#$�1��79474:,O
;,43� #$� 14,F� /K&?48<$9�,� !$� 8<,� :K$:;� 7�::&� #�3:� 2�
9&*,43I

�<9�1�� !422<3$�#$� 	<,#$1F�<3$�C43$�+<2,#$� ��&;&
1� $11,:&$�L�$:7�!$�9$2�98<� 1$�#$��9$;�*3$�M�7�9�1$
!43:$,1� 9&*,43�1I� �$;� $:7�!$� $:;� 1$� )9<,;� #K<3� 7�9;$O
3�9,�;�,334?�3;�$3;9$�1��!422<3$F�1$�!43:$,1�*&3&9�1F
1�� �43#�;,43� 74<9� 1�� 794;$!;,43� #$:� +� ,;�;:� #$� 1�
)�<3$�:�<?�*$�$;�1$� �43:$9?�;4,9$�#<�1,;;49�1I� 	&9&$
7�9�1�� �&#&9�;,43�#&7�9;$2$3;�1$�#$:� !+�::$<9:�#<
�49 ,+�3F� !$;;$�C43$�+<2,#$�$A!$7;,433$11$F�8<,� �
)�,;� 1K4 /$;� #K<3$� 741,;,8<$� ?4143;�9,:;$F� !43:;,;<$
2�,3;$3�3;�<3$�?&9,;� 1$�9,!+$::$�;4<9,:;,8<$�$;�)�<O
3,:;,8<$�$;�$:;�<3$� ;9%:�  $11$�C43$�#K�7794!+$�74<9
1$:�7< 1,!:� :!41�,9$:I� ��1��1<2,%9$�#$� ;$11$:�9&<::,;$:
14!�1$:�8<,�:43;�342 9$<:$:F�,1�2$�:$2 1$��?�3;�;4<;
$::$3;,$1� 8<$� 34<:� 7<,::,43:� �!!427�*3$9F� :<9� 1$
71�3�741,;,8<$F�1$�!+�3*$2$3;�#$�9$*�9#�749;&�:<9�1�
!+�::$�$;�:<9�1$:�!+�::$<9:I�

�K&?48<$9�,�1K,27�!;�#�3:�1K�*9,!<1;<9$�#$�1��79�;,8<$
2,:$� $3� 71�!$� 7�9� 1$:� !+�::$<9:� $3� !,;�3;� <3� #$<O
A,%2$�$A$271$I

�43:,$<9�1$�2,3,:;9$F�&;�3;�?4<:O2'2$�!+�::$<9F�/$
:�,:�8<$�/$�79'!+$�<3�!43?�,3!<F�2�,:F�7�9�!$;�$A$2O
71$F�/$�:4<+�,;�,:�:<9;4<;�!43?�,3!9$��2$�1��2,3,:;9$
#$�1V&!414*,$F�#<�#&?$1477$2$3;�#<9� 1$F�#$:�;9�3:O
749;:�$;�#<�14*$2$3;�#<�1,$3�;9%:�)49;�8<,�$A,:;$�$3;9$
1��!+�::$�$;�1K�*9,!<1;<9$�$;F��<O#$1�F�#$�1K,27�!;�8<$
7$<?$3;� �?4,9�#$:�79�;,8<$:�$3*�*&$:�7�9�#$:� !+�:O
:$<9:� :<9� 1$:� 79�;,8<$:� #$�  433$:� 2&;+4#$:� �*9,O
!41$:I���3:�243�#&7�9;$2$3;F�1$:�!+�::$<9:�43;��,#&
1$:��*9,!<1;$<9:���9&,3:;�11$9�$3� 49#<9$�#$�!$9;�,3$:
7�9!$11$:�#$:�C43$:� )�?49� 1$:� �� 1��9&,3:;�11�;,43�#<
)�,:�3�:�<?�*$F�$;�!$1��)43!;,433$�7�9)�,;$2$3;� ,$3I�
�$:� /�!+%9$:� )�<3,:;,8<$:� 2,:$:� $3� 71�!$� 74<9� 1�
)�<3$� :�<?�*$� 34;�22$3;� 43;� :< ,F� !422$�  $�<O
!4<7� #K�<;9$:F� <3� !4<7� #K�99';� $3� [YYa� �79%:� 1$:
!+�3*$2$3;:�,3;$9?$3<:�#�3:�1������$;�43;�&;&�9$2O

�83639+:+32� "#�03+GGG
�+=#89#9�"+9639+:+329�"H38"8#� @2%)%:+7;#

�2:#8=#2:+32� "H�"#::#� ��������D� 9%2�:8+ #� ";� �38�+*�2D� "�29� 0�� "+9 ;99+32
)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�/$<#,�[�)&?9,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�WV



71�!&$:�7�9�1$:�)$92$:�7,14;$:I����)&#&9�;,43�#$:�!+�:O
:$<9:F��?$!�1�� !411� 49�;,43�#$�1��9&*,43F��,#$�),3�3O
!,%9$2$3;�1$:��*9,!<1;$<9:�8<,�$3*�*$3;�#$:�79�;,8<$:
;$3#�3;���79&:$9?$9�1�� ,4#,?$9:,;&I��,3:,F�1$:�!+�27:
#$� 1<C$93$� P� ;4<;� 1$� 243#$� 9$!433�-;� 8<K,1� $:;
:4<+�,;� 1$�#$�:$2$9�#$�1��1<C$93$�#�3:�1$:�!+�27:
P�!43;9, <$3;���1��79&:$9?�;,43�#$�1�� ,4#,?$9:,;&I

�,*<9$CO?4<:�8<$�:,�1K43�3$�24#,),$�7�:�1$:�79�;,8<$:
�*9,!41$:F�aY�c�#$:�/$<3$:�3&:�#�3:�1K�33&$�?43;�#,:O
7�9�-;9$I�

�$:�79�;,8<$:��*9,!41$:�2,:$:�$3�71�!$�7�9�1��)&#&9�O
;,43�#$:�!+�::$<9:�8<,�;$3#$3;����,#$9�1K�*9,!<1;$<9��
!42 1$9� :$:� &?$3;<$11$:� 7$9;$:� #$� 9$3;� ,1,;&� ?43;
#�3:� 1$�  43� :$3:� $;� :K&;$3#$3;� �<O#$1�� #$:� )$92$:
7,14;$:I

�4<9� !43!1<9$F� /$� ?$<A� )�,9$� &!+4� �� 1�� #$2�3#$� #$
�I 1$� 9�7749;$<9� #$� 794!&#$9F� #�3:� 1�� !43!$9;�;,43
9&$11$F� �� 1�� 9�;,43�1,:�;,43� #$� 1�� *4<?$93�3!$� #$� 1�
 ,4#,?$9:,;&I� �+�!<3� #$?9�� B� ;94<?$9� :�� 71�!$� $;
9$:7$!;$9�:��7�941$�$3�;$3�3;�:$:�$3*�*$2$3;:I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�WW



� 43:,$<9� 1$
7 9 & : , # $ 3 ; F
243:,$<9� 1$

2,3,:;9$F� 243:,$<9� 1$
79&:,#$3;� #$� 1�� !42O
2,::,43F� 243:,$<9� 1$
9�7749;$<9F� 2$:� !+$9:
!411%*<$:F� 2�1*9&� 1$:
7&9,7&;,$:� &?48<&$:
7�9� 34;9$� !411%*<$
��#,:1�:� �43,�;4@:0,� P
/$� :<,:� #K�!!49#� :<9� 1$
)43#F� 2�,:� /$� 3K�<9�,:
7�:� 8<�1,),&� �,3:,� !$;� &7,:4#$� D� PF� �� :�?4,9� 1$:� �;$9O
24,$2$3;:� $3;9$� 1$:� ;$A;$:� ,::<:� #$:� ;9�?�<A� #$
1V�::$2 1&$�3�;,43�1$�$;� !$<A�8<,� 43;�&;&�#& �;;<:
79&�1� 1$2$3;�7�9�1$��&3�;F�/$�?$<A�#,9$�,!,�2��:�;,:O
)�!;,43I��1�$:;�9�9$F�243:,$<9�1$�2,3,:;9$F�8<$�/$�#,:$
2��:�;,:)�!;,43���1��;9, <3$I�

�1�B���8<$18<$:�24,:F�149:�#$�1K$A�2$3�#$�1��79474:,O
;,43�#$�14,�#&74:&$�7�9�34;9$�!411%*<$��,$99$���9;,3F
7942$::$��?�,;�)�,;$�#$�#,:!<;$9��?$!�34:�7�9;$3�,9$:
#<� 243#$� �*9,!41$� #$� 1�� 8<$:;,43� #$:� #&*�;:� #$
*, ,$9I� �$;;$� 7942$::$� �� &;&� ;$3<$F� $;� /$� 9$2$9!,$
 $�<!4<7�1��!422,::,43�#$�1K&!4342,$F�34;�22$3;
34;9$� !411%*<$� 9�7749;$<9� �$�3O��!8<$:� �,9�::4<
74<9�;4<;�1$�;9�?�,1�8<,���&;&�9&�1,:&I��$�:�,:�8<K,1�:K$:;
,3?$:;,F���1K,3:;�9�#<�79&:,#$3;�#$�1��!422,::,43I��K,1
$3�&;�,;� $:4,3F�/K�7749;$�1��1��#&243:;9�;,43�� :41<O
2$3;�7�;$3;$�8<K,1�$A,:;$�<3�1,$3�$3;9$�1K�*9,!<1;<9$�$;
1�� !+�::$I� �K�,11$<9:F� 1$:� 79�;,8<�3;:� #$� 1�� !+4:$
!B3&*&;,8<$�:�?$3;� !42 ,$3� !$�1,$3�$:;� )49;�$;�8<K,1
:$9�,;�,11<:4,9$�#$�?4<14,9�1$�#,:;$3#9$I��4<9�2��7�9;F
!$1�� 3$� :4<))9$� �<!<3� #& �;I� �K�,11$<9:F� 74<9� #$:
9�,:43:� 2<1;,71$:� $;� ?�9,&$:F� 1�� !+�::$� #4,;� 9$:;$9F
�?$!�1K�*9,!<1;<9$F�1K�7�3�*$�#$�1��!422,::,43�8<,�$:;
�!;<$11$2$3;�!427&;$3;$I

�$:�!+$9:�!411%*<$:F�1��!+�::$���;4</4<9:�$<�#94,;�#$
!,;&� �<� �&3�;I� ��3:� !422$;;9$� #K$A!%:F� 34<:� �?43:
;4</4<9:�9&<::,���;94<?$9�#$:�!43:$3:<:F�#43;�1$�:$<1�
)43#$2$3;� &;�,;F� /KB� ,3:,:;$F� <3$� �2&1,49�;,43� #$:
79�;,8<$:� !B3&*&;,8<$:� �11�3;� #�3:� 1$� :$3:� #$� 1K,3O
;&9';�*&3&9�1I

�3;$9?$3�3;� 1$� #$93,$9� �<� !4<9:� #$� 1�� #,:!<::,43
*&3&9�1$F� /$� 2K� :;,$3#9�,� #$� ;4<;$� 9$#43#�3!$I
�4<;$)4,:F� /$� ?$<A� �;;,9$9� 1K�;;$3;,43� #<
	4<?$93$2$3;�:<9�8<$18<$:�#B:)43!;,433$2$3;:�8<,
43;�7$9;<9 &�1$�:<#O4<$:;�#$�1���9�3!$F�<3$�9&*,43��
1�8<$11$� /$�?4<:� :�,:� �;;�!+&F�243:,$<9�1$�2,3,:;9$�G
/K$:7%9$�8<$�?4<:�B�:$9$C�:$3:, 1$I�

�4<;� #K� 49#F� !$1<,O1�� 2'2$� 8<,� $:;� 1$� 79$2,$9� :,O
*3�;�,9$� #$� 1�� 79474:,;,43� #$� 14,� 8<,� 34<:� ?,$3;� #$
1V�::$2 1&$� 3�;,43�1$� �� 49*�3,:&� <3$� ;� 1$� 943#$
:�3:�2K,3?,;$9F�:�3:�B�,3?,;$9�<3�9$79&:$3;�3;�#$�1K47O
74:,;,43F��149:�8<$�!$;;$�7942$::$��?�,;�74<9;�3;�&;&
)�,;$�,!,�$3�:&�3!$�7< 1,8<$I��4<:�?4<:�$3�:4<?$3$C
:�3:�#4<;$F�243:,$<9��43,�;4@:0,�E

�4<:� �<9,43:�7<�B�7�9;,!,7$9F�3$� :$9�,;O!$�8<K�� ;,;9$
!43:<1;�;,)F�2�,:�,1�)�<;�#,9$�8<$�!$;�&!+�3*$���$<�1,$<
$3�71$,3$� !�27�*3$�#$:�&1$!;,43:�9&*,43�1$:I� �$;;$
7$9:433$�!94OB�,;�:�3:�#4<;$��?4,9��,3:,�<3�7$<�#K,2O
7�!;�:<9�1K&1$!;,43�9&*,43�1$�$3��,!�9#,$I��43�7�:�8<$
/$� :4,:� !43;9$� 1K�<*2$3;�;,43� #<� 8<4;�� #$� 79&1%?$O
2$3;�#K4,$:�:�<?�*$:�P�7�:�#<�;4<;F��<�!43;9�,9$�D�PF
3,� !43;9$� 1$:� �!!49#:� �<A8<$1:� ,1:� :43;� 7�9?$3<:F
!422$�7�9�+�:�9#F��� !$;;$�7&9,4#$O1�F�:<9�1K�1143*$O
2$3;�#$�1��7&9,4#$�#$�!+�::$��<A�4,$:�:�<?�*$:F�2�,:
1$:� 7�9;$3�,9$:� #$� 1�� �,*<$� 74<9� 1�� 794;$!;,43� #$:
4,:$�<A� �?�,$3;� 2,:� $3� !�<:$� !$9;�,3$:� 79�;,8<$:
�3!$:;9�1$:�;9%:�:&1$!;,?$:�$;�;9%:�,334?�3;$:�#�3:�1$
#&7�9;$2$3;� #43;� /$� :<,:� 1K&1<I� �$143� 24,F� !$;;$
?,1&3,$�8<�1,),$� ,$3�1$�79&:,#$3;�#$�!$;;$�;� 1$�943#$
$;�1$�#,:8<�1,),$�2'2$�7�9;,$11$2$3;�#�3:�1$�#42�,3$
#$�1��!B3&*&;,8<$I

��9��,11$<9:F�74<9�1��79$2,%9$�)4,:F�/K�,�?<��99,?$9�,1�B��
8<$18<$:�24,:�#�3:�1$�#&7�9;$2$3;�#$:���3#$:F�#�3:
1$8<$1�/$�?,:F�7�9�79&)$;�,3;$974:&�P�!$�8<,�$:;�;4<;��
)�,;�3492�1�PF�<3$�34;$�!4:,*3&$�7�9�1��2,3,:;9$�!43O
!$93&$F���;+�1,$�4:!,<:04O�49,C$;F�$;�1$�2,3,:;9$�#$
1K,3;&9,$<9F� �1�<#$� 	<&�3;F� ,3;,2�3;� 1K49#9$� �� �I� 1$
79&)$;�#$�3$�7�:�9$:7$!;$9�1$�*$3;1$2$3K:��*9$$2$3;
$3� ?,*<$<9� #$7<,:� #$:� #&!$33,$:F� ;4<:� *4<?$93$O
2$3;:�!43)43#<:I

�83639+:+32� "#�03+GGG
�+=#89#9�"+9639+:+329�"H38"8#� @2%)%:+7;#

�2:#8=#2:+32�"#� #�2L�3;+9� �������D�9%2�:#;8� "#9� ��2"#9D�"�29�0�� "+9 ;99+32
)%2%8�0#
R:&�3!$�#<�/$<#,�[�)&?9,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�WX



�$� ;,$3:� �� 1$� #,9$� ,!,F� :,� 1$:� :&3�;$<9:� $A�2,3$3;� 1$:
8<$:;,43:�!B3&*&;,8<$:�#�3:�<3�!1,2�;�#K�7�,:$2$3;F
,1�B�$3��� �,11$<9:�8<,�/4<$3;�:<9�;4<:�1$:�;� 1$�<A�D��1
$A,:;$�<3$�)492<1$�;9%:�/41,$�$3�4!!,;�3�74<9�8<�1,),$9
!$;;$��;;,;<#$F�2�,:�/$�?4<:�1��1,?9$9�,�$3�)9�3"�,:�H�,1
3$�)�<;�7�:�?4<14,9F�)>;O!$�$3�2�;,%9$�#$�!+�::$F�!4<O
?9,9�71<:,$<9:�;';$:� �?$!�1$�2'2$� &9$;I� �<� ,$3�43
$:;�74<9�1��!+�::$F�4<� ,$3�43�$:;�!43;9$�D�

�3),3F�:,�/K�779&!,$�8<$�1$��9&:,#$3;�#$�1���&7< 1,8<$
:K,3;&9$::$� �<A� 8<$:;,43:� !B3&*&;,8<$:� P� !$9;$:F� !$
7$<;�';9$�:43�951$�D�PF�/$�;94<?$�8<K,1�B�?,$3;� ,$3�;�9O
#,?$2$3;I��1�$:;�74<9�1$�24,3:�&;433�3;�8<K,1��,;�7�::&
71<:�#$�8<�;9$��3:�$;�#$2,���3$�7�:�:K$3�79&4!!<7$9F
?4,9$� 8<K,1� �,;� �!!$7;&� 8<$� 1K43� ;49#$� 1$� !4<� �<A
�))�,9$:� !B3&*&;,8<$:F�$;� 8<K,1�7942$;;$� �</4<9#V+<,
#$:�#&94*�;,43:F��79%:�8<$�1$�	���F�1$�*94<7$�#K$AO
7$9;:�:<9�1$:�4,:$�<A�$;�1$<9�!+�::$F���9$3#<�:43��?,:I
�4,1�� 8<,� 9$?';� <3� !�9�!;%9$� 8<$18<$� 7$<� 794?4!�O
;$<9 D�

�<�3#� 43� :�,;� ;4<;� 1$� 2�1� 8<K43;� $<� 34:� �2,:� #$
��;�14*3$�74<9�4 ;$3,9�<3$�#&94*�;,43�74<9� !$�8<,
!43!$93$�1$:�)9,3*,11,#&:F�43�7$<;�:K,3;$994*$9�P�2�,:
$:;O!$�#>���1K$<7+49,$�#$�7942$::$:�7$<;O';9$�1,&$:��
1��7&9,4#$�#$�1����;,?,;&�E�P�:<9�1$�;&1$:!47�*$�#$�1�
7942$::$� #$� 79$3#9$� #$� ;$11$:� #&94*�;,43:� #�3:� 1$
!4<9�3;� #<� 24,:� #$� 2�9:� �?$!� 1$:� &1$!;,43:� 8<,
�7794!+$3;I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�WY



� 1K,::<$� #$:
#& �;:F� /K�,� 1�
!43?,!;,43� 8<$

!$� 8<$� /K�77$1�,:� #$
2$:� ?6<A� 149:� #$� 1�
#,:!<::,43� *&3&9�1$� :$
9$;94<?$�#�3:�!$�;$A;$F
�� :�?4,9�<3$�7�<:$�1&O
*,:1�;,?$� 8<,� $3;&9,3$
;4<;� �� 1�� )4,:� <3$� :;�O
 ,1,:�;,43� #$� 1�� 9&*1$O
2$3;�;,43� $;� <3$
)492$� #K&8<,1, 9$
$3;9$�1$:�L�<;,1,:�;$<9:�#$�1��3�;<9$�MI��4<:�?4;$943:
#43!� !$;;$�79474:,;,43�#$�14,� #�3:� <3�$:79,;� ;4<;� �
)�,;�74:,;,)I

�$� 34;$� �?$!� <3$� *9�3#$� :�;,:)�!;,43F� 243:,$<9� 1$
2,3,:;9$F�8<$�?4<:��?$C�,3:,:;&F�$;���;94,:�9$79,:$:F�:<9
1$:� 1,$3:� ,3#&)$!;, 1$:� 8<,� $A,:;$3;� $3;9$�1�� 79�;,8<$
#$�1��!+�::$�$;�1$�243#$��*9,!41$I��K$3��!!$7;$�1K�<O
*<9$I��,�?4<:�74<?,$CF�!$1��2K�99�3*$9�,;� $�<!4<7�D�

�$�)492$�#43!�1$�?6<�8<$�34:�!411%*<$:��#47;$3;���1�
71<:�1�9*$�2�/49,;&�74::, 1$�!$;;$�79474:,;,43�#$�14,F
7�9!$�8<K$11$�?��#�3:�1$� 43�:$3:I�

�83639+:+32� "#�03+GGG
�3:#�9;8�0H#29#1�0#� " ; � :#?:#

�+=#89#9�"+9639+:+329�"H38"8#� @2%)%:+7;#

�?60+ �:+329�"#�=3:#�"#�#�2L� 7;#9���������D�8�6638:#;8�"#�0���311+99+32
"#�0H% 3231+#D�9%2�:#;8�"#�0����;:#L
�8322#
R:&�3!$�#<�/$<#,�[�)&?9,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�WZ

���683639+:+32�"#�03+�#9:��"36:%#G



� $� ;,$3:� ��9$2$9!,$9
;4<:� !$<A� 8<,� 43;
!411� 49&� �� 1K&1� 4O

9�;,43�#$� !$;;$�79474O
:,;,43�#$�14,�$;�/$�:�1<$
1K$:79,;�;9%:�!43:;9<!;,)
8<,� �� 79&:,#&� �� 34:
;9�?�<AI��$�#4,:��?4<$9
8<$F� 74<9� 24,F� !$
#42�,3$�$:;�;4<;���)�,;
$A4;,8<$I�K�,� #43!
 $�<!4<7� �779,:� $3
!422,::,43F� $3� 7�9;,O
!<1,$9�*9�!$���34;9$�9�7749;$<9F�$;�/$�*�9#$9�,�<3� 43
:4<?$3,9�#$�!$;;$�,3,;,�;,43���1��!+�::$I

�K$:79,;�8<,���79&?�1<�149:�#$�1K&1� 49�;,43�#$�!$�;$A;$
$;� 1$� ;9�?�,1� 9$2�98<� 1$�#$� �$�3O��!8<$:� �,9�::4<
34<:�43;�7$92,:�#$�7�9?$3,9F� �</4<9#K+<,F� �� !$� !43O
:$3:<:I� �K4:$� $:7&9$9� 8<$� 1K�::$2 1&$� 3�;,43�1$
?4;$9��!$�;$A;$�!43)492$F�!422$�43�2$�1K��,3#,8<&
+,$9�:4,9I� �I�1$�2,3,:;9$�1K��#K�,11$<9:�1�,::&�$3;$3#9$
;4<;���1K+$<9$I

�$�79&:$3;$�2$:�$A!<:$:���!$<A�#$�34:�!411%*<$:�8<,
43;�7<�:$�:$3;,9�)9<:;9&:�7�9�1$�9B;+2$��<8<$1�43;�&;&
2$3&:�1$:� #& �;:� !$� 2�;,3F�2�,:� ,1� 2$� :$2 1$�8<$
1K,3;&9';�*&3&9�1�1K$A,*$�,;I��$9!,���;4<:F�B�!4279,:��
34:�!411%*<$:�#$:�*94<7$:�8<,�!43:;,;<$3;�#&:492�,:
1�� 2,349,;&� :&3�;49,�1$F� #K�?4,9� /4<&� 1$� /$<� /<:8<K�<
 4<;�D�

�83639+:+32� "#�03+GGG
�3:#�9;8�0H#29#1�0#� " ; � :#?:#

�+=#89#9�"+9639+:+329�"H38"8#� @2%)%:+7;#

�2:#8=#2:+32� "#� ��2+#0� �����D� �8%9+"#2:� "#� 0�� �311+ 99+32� "#9� �((�+8#9
% 3231+7;#9D�9%2�:#;8�";���+2#L#:L�3+8#
R:&�3!$�#<�/$<#,�[�)&?9,$9�[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�W[



� 43:,$<9� 1$
7 9 & : , # $ 3 ; F
243:,$<9� 1$

:$!9&;�,9$� #V�;�;F� 2$:
!+$9:�!411%*<$:F�;4<;$:
1$:� :$!;,43:� #$� 1,*3$:
#$:� !499,#49:� #$� )9$;
)$994?,�,9$�3$�:43;�7�:
$3!49$� &1$!;9,),&$:I� �1
$3� 9&:<1;$� 8<$F� 74<9
&?,;$9� #K<;,1,:$9
71<:,$<9:�2�!+,3$:F�1$:
47&9�;$<9:� )43;� !,9O
!<1$9� #$:� 9�2$:� ;9�!;&$:� 7�9� #$:� 14!424;,?$:� ;+$9O
2,8<$:�:<9�#$:�1,*3$:�&1$!;9,),&$:I�

�K�;;$,3;$�#$:�4 /$!;,):�#$�1��14,�#<�	9$3$11$�ZF���:�?4,9
<3$� :$3:, 1$� �<*2$3;�;,43� #$� 1�� 7�9;� 24#�1$� #<
343O94<;,$9� 4<� $3!49$� ;4<;� !$� 8<,� �� ;9�,;� �<
#&?$1477$2$3;�:4 9$�$3�!�9 43$�#$:�;9�3:749;:�#$
2�9!+�3#,:$:F�:<774:$F�79$2,%9$2$3;F�1��9&�1,:�;,43
#$� 8<$18<$:� 1,*3$:� #&#,&$:� $;F� #$<A,%2$2$3;F� 343
:$<1$2$3;�1K�2&3�*$2$3;�#$�1,*3$:�$A,:;�3;$:F� �),3
#$�1$:� :&!<9,:$9�$;�#$�9&#<,9$�1$:�3<,:�3!$:� :4349$:
74<9�1$�9,?$9�,3F�2�,:��<::,�1K&1$!;9,),!�;,43�#$�!$�8<$
1K43��77$11$F�#�3:�1$�/�9*43�)$994?,�,9$F�1$:�L�2�,1143:
2�38<�3;:�MI�

�43:,$<9�1$�:$!9&;�,9$�#K�;�;F���!$�:</$;F�74<?$CO?4<:
34<:� ,3#,8<$9� 1�� 74:,;,43� 343� :$<1$2$3;� #<
	4<?$93$2$3;�2�,:��<::,�#$��&:$�<�)$99&�#$��9�3!$F
*$:;,433�,9$�#<�9&:$�<�)$99&�3�;,43�1�E�

�%6329#�"#��G��#23+9:��66�8;D�9# 8%:�+8#�"Q�:�:G

�43:,$<9��,!+$1��$:;43F�?4<:��?$C�9�,:43�H�1��?4143O
;&� #<� 	4<?$93$2$3;� $:;� )49;$� 74<9� #&?$1477$9� 1$
;9�),!� #$� )9$;� )$994?,�,9$F� 34;�22$3;� 74<9� )�,9$
&?41<$9� 1�� 7�9;� 24#�1$� #<� 343O94<;,$9� $;� #<� 343O
�&9,$3�#$�Z]�c���[^�c���1K&!+&�3!$�[Y[[I�

�$1� $:;�  ,$3� 34;9$� 4 /$!;,)I� �,3:,F� 1K$3:$2 1$� #$:
#$2�3#$:F�$;�34;�22$3;�1$:�1,*3$:�#&#,&$:� �<� )9$;
8<$� ?4<:� �?$C� &?48<&$:F� ;94<?$943;�  ,$3� :>9� #$:
9&743:$:� #�3:� 1$� !�#9$� #$:� 741,;,8<$:� 3�;,43�1$:I
�,$3� &?,#$22$3;F� 1�� ����� $;� ���� 7�9;�*$3;� !$:
4 /$!;,):�),A&:�7�9�1$�	4<?$93$2$3;I�

�1�$A,:;$F�?4<:�1$�:�?$CF�<3$�2<1;,;<#$�#$�79474:,;,43:
14!�1$:F�#43;�!$9;�,3$:�!43!$93$3;�?4;9$�;$99$�#K&1$!O
;,43I� �$� 7$3:$� $3� 7�9;,!<1,$9� �� 1K�<*2$3;�;,43� #$:
;9�),!:� )$994?,�,9$:� :<9� 1�� 1,*3$� #$� 1�� 9,?$� #94,;$� #<
�+53$F� 74;$3;,$11$2$3;� *&3&9&$� 7�9� 1�� 2,:$� $3
6<?9$� #<� 794/$;� #$� !43;4<93$2$3;� )$994?,�,9$� #$
1K�**142&9�;,43� 1B433�,:$F� 8<,� $:;� 1K<3� #$:� 794/$;:
:;9<!;<9�3;:� 34<:� 7$92$;;�3;� #$� 9&743#9$� �� 1�
#$2�3#$� $;� �<A� :4<+�,;:� 8<,� :43;� 1$:� 35;9$:� #$
9&#<,9$�1��7�9;�94<;,%9$�#$:�;9�3:749;:�#$�)9$;I�

�$11$� $:;F� 243:,$<9� 1$� :&3�;$<9F� 1�� 9&743:$� 8<$
:4<+�,;�,;�?4<:�)�,9$�1$�	4<?$93$2$3;I�

�%60+7;#�"#��G��+ *#0��#9:32

�I�1$� :$!9&;�,9$�#V�;�;�3K��7�:� !43;$:;&�1��3&!$::,;&
#K&1$!;9,),$9� 1$:� 2�,1143:� 2�38<�3;:� :<9� <3� !$9;�,3
342 9$�#$�!499,#49:�#$�)9$;�)$994?,�,9$I� ���8<$:;,43
8<,�$:;�74:&$�$:;�#$�:�?4,9�8<$11$:�:43;�1$:�79,49,;&:�$;
8<,�?���::<2$9�1$:�!+4,A�#$�:$:�79,49,;&:I�
��9)4,:�1��8<$:;,43�$:;�:,271$F�!�9�#$:��2&3�*$2$3;:
:K,274:$3;�3�;<9$11$2$3;�G�/$�7$3:$�$3�7�9;,!<1,$9��
1�� 1,*3$� �$98<$<AP	,:49:F� �<� 349#� #$� ��9,:I� ��3:
#K�<;9$:�!�:F�,1�$:;�3&!$::�,9$�#K$))$!;<$9�<3�!+4,AI��$
3$� 79$3#9�,� 8<K<3� :$<1� $A$271$� #�3:� 1$� ;$27:� 8<,
2K$:;�,27�9;,�H�:,�1K43�?$<;��2&1,49$9�1��#$::$9;$�7�9
;9�,3:� #$� 2�9!+�3#,:$:� $3;9$� 1$� :<#O$:;� $;� 1$� 349#O
4<$:;�#$�1���9�3!$F�)�<;O,1�&1$!;9,),$9�1��1,*3$��$?$9:O
�+�*3B� 4<� 1�� 1,*3$� ��,3;O	$92�,3O#$:O�4::&:P��,3;O
	$92�,3O�<O�43;O#K�9�E�

���8<$:;,43�$:;�74:&$I��<4,�8<K,1�$3�:4,;F�!$�!+4,A�3$
#4,;�7�:F�2$�:$2 1$O;O,1F�,3!42 $9��<A�:$<1:�$A7$9;:
)$994?,�,9$:I�

�;#9:+329� 8+�0#9GGG
�((+ � +:%�%2#8)%:+7;#D�23:�11#2:�#2�1�:+$8#

"#� :8�29638:�#:�"#�03)#1#2:

�+ *#0�������D�9%2�:#;8�"#�0H�8"$ *#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9��[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�W\



� 43:,$<9� 1$
: $ ! 9 & ; � , 9 $
#V�;�;F� ,1

$A,:;$� #$� !414::�<A
*,:$2$3;:�#K&!4342,$:
#K&3$9*,$���9&�1,:$9���1�
)4,:� #�3:� 1K,3;&9';� #$
1K$3?,9433$2$3;� $;
#�3:� !$1<,� #$:� 7�9;,O
!<1,$9:I� �$� 7$3:$� ;4<;
7�9;,!<1,%9$2$3;� �<A
8<�;9$� �� !,38� 2,11,43:
#$� 2&3�*$:� 8<,
+� ,;$3;� #$:� 14*$2$3;:� L� 7�::4,9$� M� $;� 8<,� :43;
7143*&:�#�3:�1��79&!�9,;&�&3$9*&;,8<$I

�K$::$3;,$1� #$:� *,:$2$3;:� #K&!4342,$:� #K&3$9*,$� :$
;94<?$3;� 343� 7�:� #�3:� 1$:� $3:$,*3$:� 1<2,3$<:$:F
!422$� !$1�� ��&;&�#,;F�2�,:� 71<;5;� #�3:� 1$�  �;,F�8<,
� :49 $�]\�c�#$�1��!43:422�;,43�#K&3$9*,$I

�<,F�43�$:;,2$���71<:�#$�!,38�2,11,43:�1$�342 9$�#$
2&3�*$:�?,?�3;�#�3:�#$:�14*$2$3;:�L�7�::4,9$�M�D�

�$1��)�,;�#K�<;�3;�71<:�2�1�8<$F�$3�:,A��3:F�1��)�!;<9$
#$� *�C� ��  43#,� #$� _Y� c� $;� !$11$� #$� 1K&1$!;9,!,;&� #$
Z[ cI� �$1�� )�,;� #K�<;�3;� 71<:� 2�1� 8<$� 1$:� 2&3�*$:
7�<?9$:�!43:�!9$3;�Z_�c�#$�1$<9�9$?$3<���1K&3$9*,$F
!43;9$�_ c�74<9�1$:�2&3�*$:��,:&:I

�4<9� ;$3,9� 34:� $3*�*$2$3;:� $;� 34:� 4 /$!;,):F� 34<:
#$?9,43:�794!&#$9� ��1K,:41�;,43� ;+$92,8<$�#$�Z�2,1O
1,43�#$�14*$2$3;:�7�9��3I��9�1$�	9$3$11$�$3�79&?4B�,;
]YY�YYY�$3� [YZY�G� :$<1:�Z^Y�YYY�43;� )�,;�1K4 /$;�#$
;9�?�<A�$;F�$3�[YZZF�8<$18<$:�#,C�,3$:�#$�2,11,$9:I�

�<�3;� �<� !9&#,;� #K,275;�#&?$1477$2$3;�#<9� 1$F� ,1
3K$3�),3,;�7�:�#$�)43#9$I��1�9$79&:$3;$9��$3�[YZ[�<3$
#&7$3:$� #$� ZF]� 2,11,�9#� #K$<94:F� !43;9$� [� 2,11,�9#:
#K$<94:�$3�[YZZ�$;�[F_�2,11,�9#:�#K$<94:�$3�[YZYF�:4,;
<3$�9&#<!;,43�#$�]`�c�#$�1K$3?$1477$�$3�#$<A��3:I

�9$)F�!4<7�#$�9� 4;��79%:�!4<7�#$�9� 4;F�8<$�9$:;$O;O
,1�#$�1K$:7&9�3!$�:<:!,;&$�7�9�1$�	9$3$11$�E��<$�9$:;$O
;O,1� #$:� 79474:� ;$3<:� 7�9� 1$� �9&:,#$3;� #$� 1�
�&7< 1,8<$�1<,O2'2$F�8<,�#&!1�9�,;� !$!,�H�L� �$�?$<A
8<$�1$� 	9$3$11$� :4,;�1K�!;$� )43#�;$<9�#K<3� �$@�#$�1
&!414*,8<$�M�E

�� )49!$� #$� #&)�,9$� $;� #$� #&;9,!4;$9F� 43� ?�� ),3,9� 7�9
!94,9$�8<$�1$�	4<?$93$2$3;�$:;��;;$,3;�#<�!4271$A$
#$��&3&147$J�

�43:,$<9�1$�:$!9&;�,9$�#V�;�;F�#�3:�!$:�!43#,;,43:�$;
�?$!� <3$� ;$11$� 741,;,8<$F� !422$3;� 74<?$CO?4<:
$3?,:�*$9�#K�;;$,3#9$�1K4 /$!;,)�#$�9&#<!;,43�#$�\a�c
#$�1��!43:422�;,43�&3$9*&;,8<$�#$:� �;,2$3;:�#K,!,
��[Y[Y�E�

�%6329#�"#��G��#23+9:��66�8;D�9# 8%:�+8#�"Q�:�:G�

�43:,$<9� 1$� :&3�;$<9F� 1$� !+,))9$� 8<$� ?4<:� ?$3$C� #$
!,;$9� $:;� ,3;&9$::�3;� H� ?4<:� #,;$:� 8<K,1� )�<;� ;9�,;$9
Z 2,11,43� #$� 14*$2$3;:� 7�9� �3I� �3� 9&�1,;&F� ?4<:� 3$
)�,;$:�8<$�9&7&;$9�!$�8<K��#,;��9�3"4,:�
411�3#$�#�3:
1$�#,:!4<9:�8<K,1���794343!&�1K�<;9$�#,2�3!+$F�1$8<$1
�)),92�,;�#43!�8<K,1�)�11�,;�9$3#9$�$)),!�!$:�:<9�1$�71�3
&3$9*&;,8<$�Z�2,11,43�#$�14*$2$3;:�3$<):�$;��3!,$3:I

�<$18<$:� /4<9:� 71<:� ;�9#F� 1$� /$<#,F� 149:� #K<3$� !43O
)&9$3!$�#$�79$::$F� ,1� �?�3"�,;� 1$� !+,))9$�#$�_YY�YYY
14*$2$3;:� :$<1$2$3;I� �<K$:;O!$� 8<,� $A71,8<$� !$;;$
9&#<!;,43�E��$<;O';9$F�$3;9$O;$27:F�:K$:;O,1��7$9"<�4<
 ,$3� �O;O,1� &;&� ,3)492&� 8<$� 1$:� ]YY� YYY� 14*$2$3;:
3$<):�8<K,1��?�,;�,3!1<:�#�3:�:43�!+,))9�*$�&;�,$3;�#&/�
:4<2,:� �� 1�� 9&*1$2$3;�;,43� �771,!� 1$� $3� 2�;,%9$
#K,:41�;,43� ;+$92,8<$F� :</$;� 8<K�� � 49#&
�2$ ��2<9$� �� 1K,3:;�3;I� �K�*,::�3;� #$� 1K�3!,$3F� �
:�?4,9� !$:�_YY�YYY�14*$2$3;:F� /$�9�77$11$�8<$�34<:
�?43:�79&?<�#K,:41$9�\YY�YYY�14*$2$3;:�#�3:�1$�!�#9$
#<�794*9�22$�L�
� ,;$9�2,$<A�MI

�$�2'2$F�34<:� �?43:�79&?<�#$�9&+� ,1,;$9�aYY�YYY
14*$2$3;:�*9�!$���1K&!4O79';�14*$2$3;�:4!,�1I

�;#9:+329� 8+�0#9GGG
�((+ � +:%�%2#8)%:+7;#D�23:�11#2:�#2�1�:+$8#

"#� :8�29638:�#:�"#�03)#1#2:

�30�2"���������D�9%2�:#;8�"#�0H�;"#
R:&�3!$�#<�2�9#,�\Z�/�3?,$9��[YZ[S

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�XS



�4<:�1$:�),3�3!$2$3;:�:43;�#K49$:�$;�#&/���!;&:�#�3:
!$�!�#9$I

��9$,11$2$3;F� *9�!$� �<� !9&#,;� #K,275;� #&?$1477$O
2$3;�#<9� 1$F�34<:��?43:�#K49$:�$;�#&/��;9�,;&�_�2,1O
1,43:�#$�14*$2$3;:I��$�!+,))9$�#$�]YY�YYY�14*$2$3;:
8<$�?4<:��?$C�!,;&�3$�!43!$93$�8<$�1K&!4O79';���;�<A
C&94I

�3),3F�1$� 	4<?$93$2$3;� ��79,:�<3�#&!9$;�9$1�;,)� ��1�
!43;9, <;,43�#<�14!�;�,9$� �<�7�9;�*$�#$:�&!4342,$:
#$� !+�9*$:� ,::<$:�#$:� ;9�?�<A�#K&!4342,$�#K&3$9*,$
9&�1,:&:�7�9�<3� �,11$<9�79,?&I

�$� 	4<?$93$2$3;� $;� 1�� 2�/49,;&� 43;� #43!� 2,:� $3
71�!$� ;4<:�1$:�4<;,1:�3&!$::�,9$:�74<9� ;9�,;$9�1$�  �;,
$A,:;�3;�$;� �;;$,3#9$�1K4 /$!;,)�#$�9&#<!;,43�#$�\a�c
#$�1��!43:422�;,43�&3$9*&;,8<$�#$:� �;,2$3;:�#K,!,
��[Y[YI�

�9$)F� *9�!$F� 74<9� 1$� 3$<)F� �� 1�� 9&*1$2$3;�;,43� ;+$9O
2,8<$�[YZ[�4<F�74<9�1K�3!,$3F���1K$3:$2 1$�#$:�4<;,1:
8<$� /$� ?,$3:� #$� !,;$9F� 34<:� �?43:� 9$:7$!;&� ;4<:� 1$:
$3*�*$2$3;:�#<�	9$3$11$�#$�1K$3?,9433$2$3;�$;�7$9O
2,:���1���9�3!$�#$�79$3#9$�<3$��?�3!$�!43:,#&9� 1$
#�3:� !$� #42�,3$I� �$� ?4<:� 9$2$9!,$� #K$3� ,3)492$9
�I 
411�3#$�D�

�%60+7;#�"#��G��30�2"��3;8:#�;

�$� 7$9:,:;$� $;� /$� :,*3$� H� #K� 49#F� !$� 3K$:;� 7�:� �,3:,F
243:,$<9�1$� :$!9&;�,9$�#V�;�;F�8<$�34<:� �;;$,3#943:
1K4 /$!;,)�),A&�#$�9&#<!;,43�#$�\a�c�#$�1��!43:422�O
;,43�&3$9*&;,8<$�#$:� �;,2$3;:�#K,!,���[Y[Y�D

�3:<,;$F� <3$� )4,:� #$� 71<:F� 1$:� �!;$:� 3$� :43;� 7�:� $3
7+�:$��?$!�1$:�#,:!4<9:I

�3),3F�:,�Z^�c�#$:�2&3�*$:�)9�3"�,:�:43;�$3�:,;<�;,43
#$�79&!�9,;&�&3$9*&;,8<$F�!K$:;�34;�22$3;�$3�9�,:43
#$�1��2�<?�,:$�8<�1,;&� ;+$92,8<$�#$:�14*$2$3;:�$;
#<�!4>;�!94,::�3;�#$�1K&3$9*,$I�

�4<:� 1$� :�?43:F� a� 2,11,43:� #$� �9�3"�,:� :43;� $3
#$::4<:� #<� :$<,1� #$� 7�<?9$;&� $;� 71<:� #$� ^� 2,11,43:
+� ,;$3;�#$:�14*$2$3;:�L�7�::4,9$�M�$;�:4<))9$3;�#<
)94,#I

�<�),3�1F�!422$�1$�:4<1,*3�,;�/<:;$2$3;�1���$?<$�#$
1K&3$9*,$F� 1$� )4::&� $3;9$� 1$:� #&2<3,:� $;� 1$:� L�  ,$3O
2<3,:�M�&3$9*&;,8<$:�!43;,3<$�#$�:K�*9�3#,9I

�1�$:;�71<:�8<$�;$27:F�243:,$<9�1$�:$!9&;�,9$�#V�;�;F
#$� 2$;;9$� <3� ;$92$� �� #$� ;$11$:� :,;<�;,43:� 7�9� <3
,22$3:$� $))49;� #$� 9&34?�;,43� ;+$92,8<$� $;� 7�9� 1�
2,:$�$3�71�!$�#K<3$�;�9,),!�;,43�794*9$::,?$�#$�1K&1$!O
;9,!,;&I

�K$:;� 1�� ?4,$� 8<$� 34<:� !+4,:,943:� $3� 2$;;�3;� 34:
�!;$:�$3��!!49#��?$!�34:�$3*�*$2$3;:I

���249�1$F�$3�741,;,8<$F�243:,$<9�1$�:$!9&;�,9$�#V�;�;F
!K$:;�#$�3$� /�2�,:� )�,9$�#$�7942$::$� ,3!43:,#&9&$�G
1K+433$<9F� !K$:;� #$� ;4</4<9:� 2$;;9$� $3� �!!49#� 1$:
�!;$:��?$!�1$:�#,:!4<9:I�

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�XT



�$�2�9#,�`�)&?9,$9F�1$��&3�;���#& �;;<�#$�1K�771,!�;,43�#$:�14,:�74<9�1��79$2,%9$�)4,:�$3�:&�3!$�7< 1,8<$I��4<9
��?,#��::4<1,3$F�79&:,#$3;�#$�1��34<?$11$�!422,::,43�74<9�1$�!43;951$�#$�1K�771,!�;,43�#$:�14,:F���1K,3,;,�;,?$�#$
!$�#& �;F�!$;;$�8<$:;,43�!43:;,;<$�<3�L�$3/$<�#&24!9�;,8<$�2�/$<9�MI

L����14,�)43#$F��::4,;F�,99,*<$�1���&7< 1,8<$I����79$2,%9$�!43#,;,43�#$�34;9$�&*�1,;&�9&7< 1,!�,3$�$:;�1K$))$!;,O
?,;&�#$�1��14,�MF��O;O,1�&343!&�$3�:&�3!$F�L���%:�149:F�:��)� 9,8<$�#4,;�';9$�$A,*$�3;$F�:>9F�?&9,),&$�$;�?&9,),� 1$I��;
!$F�#<�#& <;���1��),3�#<�794!$::<:�MI��$;;$�#&2�9!+$�:$�/<:;,),$�#K�<;�3;�71<:F�!422$�1$�9�77$1�,;�:43�!411%*<$
�1�<#$��,1�,3F�:&3�;$<9�#$��$,3$O��,3;O�$3,:F�L��149:�8<$�#$�342 9$<A��9�3"�,:�:$�2&),$3;�#$:�741,;,8<$:�$;
#$:�7�91$2$3;�,9$:F�34<:��?43:�1V�9#$3;$�4 1,*�;,43�#$�34<:��::<9$9�#<� 43�)43!;,433$2$3;�#$�34;9$�;9�?�,1
1&*,:1�;,)I�M�

�3�!43!1<:,43�#$:�;9�?�<AF�,1��77�9�,;�8<$�:,�1��7< 1,!�;,43�#$:�#&!9$;:���:,*3,),!�;,?$2$3;�794*9$::&$�Rd[YcS
!$;;$��33&$F�1$:�&1<:�#$�1��2�/49,;&�:&3�;49,�1$�43;�$:;,2&�8<K,1�3KB��?�,;�74<9��<;�3;�2�;,%9$���:�;,:)$!,;I��3
$))$;F�:$<1:�][c�#$:�#&!9$;:�43;�&;&�7< 1,&:�#�3:�1$�#&1�,�#$�_�24,:�),A&�7�9�1$�*4<?$93$2$3;I��$�2'2$F�:$<1:
[[c� #$:� 9�7749;:� *4<?$93$2$3;�<A� 79$:!9,;:� 7�9� 1�� 14,� 43;� &;&� 1,?9&:� :<9� 1�� 7&9,4#$� [YY`O[YZZI� ��<9$3!$
�4::,*341F�:&3�;9,!$�#$�1K�,:$F���#&343!&�8<$�L�7�9)4,:F�$3!49$F�1K$:79,;�#<�1&*,:1�;$<9�$:;�4<?$9;$2$3;�;9�+,�7�9
1$:� #&!9$;:� MI� �4<9� ;4<:F� ,1� $:;� <9*$3;� #K�/4<;$9� <3$� �2 ,;,43� 8<�1,;�;,?$� �� 1�� 14*,8<$� 8<�3;,;�;,?$I� �$3&
��3#,$9$3#43!0F�:&3�;$<9�#<��49#F�&*�1$2$3;�2$2 9$�#$�1��!422,::,43F�,3:,:;$�:<9�L�1��3&!$::�,9$�8<�1,;&
#$�1��14,�MF�!43#,;,43�#$�:43�L�,3;$11,*, ,1,;&�MI

�K�!!$3;���&;&�2,:��<::,�:<9�1��3&!$::�,9$�&?�1<�;,43�#$:�741,;,8<$:�7< 1,8<$:F�$3!49$�,3:<)),:�3;$I��K&?�1<�;,43F
79&?<$� ��1K�9;,!1$� []�#$�1�� �43:;,;<;,43F�#$:�24B$3:� !43:�!9&:� ��1��9&�1,:�;,43�#$:�14,:� !422$�#$:�2$:<9$:
8<K$11$:�2$;;$3;�$3�6<?9$F�#4,;�#$?$3,9�7�9;,$�,3;&*9�3;$�#<�!,9!<,;�1&*,:1�;,)I��$143�1$�79&:,#$3;�#$�1��34<?$11$
!422,::,43F�,1�:K�*,;�#KL�&?�1<$9�1��14,���1K�<3$�#$�1��9&�1,;&�$;�#<�;$99�,3I�M�

�$3#$CO?4<:�$:;�#43!�79,:�#K,!,�8<$18<$:�24,:�74<9�1��79&:$3;�;,43�#$:�79$2,$9:�9�7749;:�794#<,;:�7�9�1��!42O
2,::,43�:<9�1K&;�;�#K�771,!�;,43�#$�14,:�$2 1&2�;,8<$:�!422$�1��14,�����F�1��14,�7&3,;$3;,�,9$F�1$�	9$3$11$�#$
1K$3?,9433$2$3;F�4<�$3!49$�1��14,�:<9�1$�!9&#,;���1��!43:422�;,43I�

�+((;9+32�0#�[�(%=8+#8�USTU

��������������������

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�XU

���1�.38+:%�9%2�:38+�0#�1#:�#2�60� #�0#�68#1+#8�"%��:
#2�9%�2 #�6;�0+7;#�9;8�0H�660+ �:+32�"#9�03+9D

;2�#2.#;�"%13 8�:+7;#�1�.#;8



�$:�:&3�;$<9:�:4!,�1,:;$:�#&343!$3;�1$�)$:;,?�1�#K�3343!$:�;4<;��C,2<;�#<�2,3,:;9$�#$�1K�#<!�;,43I��1�:K�*,;�1�
#K<3�794!&#&�*94::,$9�74<9�#&;4<93$9�1$:�!,;4B$3:�#$�!$�8<,�:$�79&7�9$�:<9�1$�;$99�,3�74<9�1��794!+�,3$�9$3O
;9&$I���,:�1$:��9�3"�,:�3$�:43;�7�:�#<7$:F�8<,F�!+�8<$�/4<9F��1$9;$3;�1$:��&3�;$<9:�#�3:�1$<9�;$99,;4,9$F�:<9�1$:
!43:&8<$3!$:�!43!9%;$:�74<9�1$:�&!41$:�$;�1$:�)�2,11$:F�#$�1��:<779$::,43�#$�Z]IYYY�74:;$:�:<771&2$3;�,9$:
$3�:$7;$2 9$�794!+�,3I�

�4<14,9�:4,;�#,:�3;�9&,3?$3;$9�1K�779$3;,::�*$�#$:�1�3*<$:�?,?�3;$:F�!422$�!$1��?,$3;�#K';9$��3343!&F�149:8<K43
��:<779,2&�1$:�,3;$9?$3�3;:�$3�1�3*<$:�#�3:�1$�79,2�,9$F�9$1%?$�#$�1��2�:!�9�#$I�

�3343!$9�<3�249�;4,9$�:<9�1$:�)$92$;<9$:�#$�!1�::$:�$3�79,2�,9$�74<9�1��9$3;9&$�794!+�,3$��149:�8<$�1$�*4<O
?$93$2$3;�B�:<779,2$�_IYYY�74:;$:F�!K$:;�:$�248<$9�#<�243#$I

�<�),3�1�!$�:43;�1$:�&1%?$:�1$:�71<:�)9�*,1$:�8<,�:43;�1$:�79$2,$9:�7&3�1,:&:F�!$�:43;�1$:�)�2,11$:�1$:�71<:�#&)�?4O
9,:&$:�8<,�:43;�1�,::&:��<� 49#�#<�!+$2,3�7�9�1K&!41$�9&7< 1,!�,3$I����2�/49,;&�:&3�;49,�1$�:K$:;��;;�!+&$���1$
#&243;9$9�149:�#$�1K$A�2$3�#<� <#*$;�#$�1K$3:$,*3$2$3;�:!41�,9$�74<9�[YZ[F�8<K$11$���9$/$;&I�

�43;9$�1��74<#9$��<A�B$<AF�1$:�:&3�;$<9:�:4!,�1,:;$:��77$11$3;���!$�8<$�1K&!41$�9$#$?,$33$�<3$�79,49,;&I��4<9
1$<9�7�9;F�,1:�:43;�$3*�*&:�:<9�#$<A�:</$;:�2�/$<9:�74<9�1K�?$3,9�#$�1K&#<!�;,43�3�;,43�1$��<�;9�?$9:�#$�#$<A
2,::,43:�#K,3)492�;,43�H�1$�2&;,$9�#$:�$3:$,*3�3;:�$;�1��9&)492$�#$�1��!�9;$�:!41�,9$I��4<9�8<$F�!422$�1$�#,:�,;
�$�3� ��BF� 2,3,:;9$� #$� 1K�#<!�;,43� #$� �&43� �1<2� �<8<$1� �9�3"4,:� 
411�3#$� 9$3#9�� +422�*$� #$2�,3F� 1�
�&7< 1,8<$�9$74:$��?�3;�;4<;�:<9�1K&#<!�;,43�,3;$11$!;<$11$�$;�249�1$�#$:�!,;4B$3:I

�+((;9+32�0#�[�	%=8+#8��USTU

��������������������

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�XV

�#9�9%2�:#;89�93 +�0+9:#9�"%232 #2:�0#�"3;�0#�0�2)�)#
";�)3;=#82#1#2:�9;8�0H% 30#�



�$�#& �;�!43!$93�3;�1$:�+B#94!�9 <9$:�#$�:!+,:;$���)�,;�:43�9$;4<9��<��&3�;�1$�`�)&?9,$9�[YZ[I����3:�1$�!�#9$
#K<3$�8<$:;,43�49�1$��?$!�#& �;F��,!41$���������,3;$994*&�1$�	4<?$93$2$3;�:<9�1$�#$?$3,9�#$:�7$92,:�$A!1<O
:,):�#$�9$!+$9!+$�#K+B#94!�9 <9$:�!43?$3;,433$1:�$;�343�!43?$3;,433$1:��79%:�1$�?4;$�#$�1��14,�3W�[YZZOa\^�#<
Z\�/<,11$;�[YZZF�#,;$�L�14,���!4 �MI�

�?$!�;94,:�7$92,:�� 94*&:�:<9�_]�#&74:&:F�1$� ,1�3�$:;� ,$3�2�,*9$F�,1�1K$:;�#K�<;�3;�71<:�8<$�1K<3�#$:�7$92,:
�33<1&���#433&�1,$<���<3�9$!4<9:I��49!$�$:;�#$�!43:;�;$9�8<$�1K43�!+$9!+$�$3!49$�1$:��?�3!&$�#$�1��14,�?4;&$
$3�/<,11$;�#$93,$9�H�

�� �$;;$�14,�3K��9,$3�9&*1&�:<9�1$�)43#F�7<,:8<$�1��#,:;,3!;,43�$3;9$�+B#94!�9 <9$:�!43?$3;,433$1:�$;�343
!43?$3;,433$1:�3K$:;�;4</4<9:�7�:�47&9&$�#�3:�1$:�;$A;$:I�

�� ���9$)43;$�#<��4#$�2,3,$9F�7942,:$�7�9�1$�	4<?$93$2$3;�74<9�71<:�#$�#&24!9�;,$�7�9;,!,7�;,?$F�
3K$:;�7�:���1K49#9$�#<�/4<9�#<���91$2$3;I�

�� �$:�)�,11$:�#<�#,:74:,;,)�?4;&�:43;�;$11$:�8<$�1$:�7�9;,:�3:�#$�1K$A7149�;,43�$;�#$�1K$A714,;�;,43�9$79$3O
3$3;�1K4))$3:,?$I�

�<9�!$:�,3;$994*�;,43:�1&*,;,2$:�1$�	4<?$93$2$3;F�:4<;$3<�7�9�1$:�:&3�;$<9:����F�3K���7749;&��<!<3$�9&743O
:$�:�;,:)�,:�3;$F�:$�9$;9�3!+�3;�:B:;&2�;,8<$2$3;�#$99,%9$�1��14,�L���!4 �MF�<3$�14,�8<,�74<9;�3;���)�,;�79$<?$
343�:$<1$2$3;�#$�:43�,3$)),!�!,;&�2�,:��<::,�#$�:43�,3!�7�!,;&���79&:$9?$9�1K�?$3,9�$3�47;�3;�74<9�#$:�!+4,A
!43;9�,9$:���1��794;$!;,43�#$�1K$3?,9433$2$3;�#�3:�1K&;�;��!;<$1�#$�34:�!433�,::�3!$:I

�1<:�8<$�/�2�,:F�1$:�:&3�;$<9:�:4!,�1,:;$:� �,!+$1�������F��1�<#$������O�����F���<9$3!$������	���� �77$1O
1$3;F��?$!��,!41$������F���1��?,*,1�3!$�2�A,2�1$�#$:�&1<:�$;�#$:�!,;4B$3:F��),3�#K&?,;$9�8<$�:$�#&?$1477$�<3$
$A714,;�;,43��<A�!43:&8<$3!$:�$3?,9433$2$3;�1$:�3&)�:;$:�$;��?&9&$:I�

�+((;9+32�0#�[�(%=8+#8�USTU

���������������������

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�XW

�@"83 �8�;8#9�"#�9 *+9:#�
	� #���0H+113�+0+:%�)3;=#82#1#2:�0#D�

0#9�9%2�:#;89�93 +�0+9:#9��66#00#2:���0��=+)+0�2 #�1�?+1�0#



��1K49,*,3$�!$�:422$;�&;�,;��3343!&�!422$�1��?4143;&�#$��,!41�:���904CB�#K�::4!,$9�1$:�!411$!;,?,;&:�14!�1$:
�<A�$))49;:�#$�2�-;9,:$�#$:�#&),!,;:�7< 1,!:I�

��29�;2#��%6;�0+7;#�2381�0#D�3<�0#9�%0;9�"#9�:#88+:3+8#9�9#8�+#2:�8#96# :%9�#:�3<�0H�:�:�#:�0#9� 300# :+=+:%9
9#8�+#2:�0+%9�6�8�;2�6� :#�"#� 32(+�2 #D� #�9311#:��;8�+:�#;�:3;:#�9��0%)+:+1+:%G��$�*4<?$93$2$3;��<9�,;�7<
$3�$))$;�9$!+$9!+$9�#�3:�<3�#,�14*<$�!43:;9<!;,)��?$!�1$:�!411$!;,?,;&:F�#$:�:41<;,43:�74<9�79$3#9$�$3�!427;$
1��#&*9�#�;,43��#$:�),3�3!$:�14!�1$:�)9�77&$:�#$�71$,3�)4<$;�7�9�1��:<779$::,43�#$�1��;�A$�794)$::,433$11$F�$;
7�9�1$:�#,)),!<1;&:�#$�),3�3!$2$3;�1,&$:��<A�3492$:�,274:&$:��<A� �38<$:�$;��<�#&2�3;%1$2$3;�#$��$A,�F�

��0*#;8#;9#1#2:� 0#�  32:#?:#� "�29� 0#7;#0� 9H3;=8#�  #� 9311#:D� 68%9�)#� 7;H+0� 2H#2� 9#8�� 8+#2� #:� 7;#� 0#
�8%9+"#2:� "#� 0�� �%6;�0+7;#� 2H�� 6�9� "H�;:8#� �;:� #2�  32=37;�2:� 0#9� �993 +�:+329� "H%0;9� �� 0H�0@9%#� 7;#� "#
1#::8#�;2#�(3+9�60;9�0#9� 300# :+=+:%9�03 �0#9�#2��  ;9�:+32� 311#�+0�0#�(�+:�"#6;+9�USSZG

�422$�,1�1K��9&7&;&�#$7<,:�1K�3343!$�#<�:422$;F�,1�?�F�<3$�)4,:�$3!49$F�1$<9�9$794!+$9�1K�<*2$3;�;,43�#$�1$<9:
$))$!;,):F��149:�8<$�!$;;$��<*2$3;�;,43�$:;�1$�9&:<1;�;�2&!�3,8<$�#$:�;9�3:)$9;:�#$�!427&;$3!$:I�

�3$�)4,:�#$�71<:�,1�?��!9,;,8<$9�1$<9�*$:;,43�),3�3!,%9$F�)$,*3�3;�#K,*349$9�8<$�1$:�!411$!;,?,;&:F�$11$:F��771,8<$3;
#&/��1���%*1$�#K�9�$;�3K$279<3;$3;�8<$�74<9�1$<9:�,3?$:;,::$2$3;:�8<,�9$79&:$3;$3;��</4<9#K+<,�`Yc�#$�1K,3O
?$:;,::$2$3;�7< 1,!�#$�34;9$�7�B:I��$,*3�3;�#K,*349$9��<::,�8<$�1��7�9;�#$:�!411$!;,?,;&:�#�3:�1��#$;;$�7< 1,8<$
3K$:;�8<$�#$�ZYc�:4,;�1$�2'2$�243;�3;�8<K$3�ZbaZI�

�,9$F��,!41�:���904CB����::49;,�1K�3343!$�#<�:422$;F�#$�1���2$3�!$�#K<3$� �,::$�#$:�#4;�;,43:�#$�1V�;�;��<A
!411$!;,?,;&:�;947�#,:7$3#,$<:$:�D��

�#� 31638:#1#2:�"#��+ 30�9���8/3A@���0H%)�8"�"#9�%0;9�63;8� #�9311#:�9#8��"32 �(+"$0#��� #0;+�"#�932�7;+2L
7;#22�:�F�9:+)1�:+9�:+32D� ;06��+0+9�:+32�#:�6�99�)#�#2�(38 #�B���

�+((;9+32�0#�\�(%=8+#8�USTU

�����������
"#

	8�2!3+9��#�9�1#2
�%2�:#;8���+8#�"#��+.32

�8%9+"#2:�";�)83;6#�93 +�0+9:#�";��%2�:

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�XX

�311#:�"#9�	+2�2 #9�03 �0#9���0H�0@9%#9�"#1�+2�F�
�+ 30�9���8/3A@�=��63;89;+=8#�9��"+��30+9�:+32�"#9�%0;9

#:�"#9� 300# :+=+:%9�03 �0#9



�1�:$2 1$9�,;�8<$��,!41�:���904CB��,;�#&!,#&�#$�2�98<$9�:43�$3;9&$�$3�!�27�*3$�7�9�1K�3343!$�#<�9$!4<9:��<
9$)$9$3#<2�74<9�9&#<,9$�#K<3$�7�9;�1$�#94,;�#$:�&;9�3*$9:�$;�#K�<;9$�7�9;�!$1<,�#$:�!+52$<9:I

�$;;$�:4<#�,3$�!43?$9:,43��<�9$!4<9:�9&)&9$3#�,9$��77�9�-;�7$<�!43?�,3!�3;$I

��<;O,1�9�77$1$9�8<$�1$�79&:,#$3;�:49;�3;�$:;�!$1<,�8<,�:K$:;��::,:�:<9�1��#&!,:,43�#<�7$<71$�)9�3"�,:�8<,F��79%:
�?4,9�9$/$;&�7�9�9&)&9$3#<2�1$�794/$;�#$�!43:;,;<;,43�$<947&$33$F�:K$:;�?<�,274:$9�7�9��,!41�:���904CB�1K�#47O
;,43�7�9�?4,$�7�91$2$3;�,9$�#$�:��!47,$�!43)492$F�1$�;9�,;&�#$��,: 433$E

�<::,�$:;O,1�;9%:�!4!�::$�#$�?4,9��,!41�:���904CB�:$�9�11,$9��<A�?$9;<:�#<�9&)&9$3#<2���8<$18<$:�:$2�,3$:�:$<O
1$2$3;�#$�1K&1$!;,43�79&:,#$3;,$11$I

�$;;$��;;,;<#$�$:;�;9%:�9$:;9,!;,?$�$;�&1<#$�1$:�8<$:;,43:�2�/$<9$:�8<,�!43!$93$3;�;4<:�1$:�)9�3"�,:�$;�:<9�1$:O
8<$1:�,1:�?$<1$3;�';9$�!43:<1;&:I�

�;�!V$:;�1$�!�:�#$:�;9�,;&:�$<947&$3:D��4<98<4,��,!41�:���904CB�3$�:V$3*�*$O;O,1�7�:���9$!4<9,9��<�9&)&9$3#<2
:<9�1$�34<?$�<�;9�,;$�#V�<:;&9,;&��$904CBE��4<9�<3$�9�,:43�:,271$�H�,1�!433�-;�1��9&743:$�2�::,?$2$3;�3&*�;,O
?$�#$:�)9�3"�,:I��$�#$?9�,;�74<9;�3;�';9$�<3�,27&9�;,)�� :41<H�<3�9&)&9$3#<2�:<9�;4<;�34<?$�<�;9�,;&�$<947&$3
8<,�$3*�*$�1K�?$3,9�#$�1���9�3!$I

�3�9&�1,;&F�!$;;$��3343!$�2�:8<$�2�1�1��?4143;&�#$��,!41�:���904CB�#$�:$�#&94 $9�#$�:$:�9$:743:� ,1,;&:���1K�7O
794!+$�#$�1K&1$!;,43�79&:,#$3;,$11$I��K$:;�:��741,;,8<$�#V�<:;&9,;&�$;�#V,3&*�1,;&:�8<,�$3)43!$�1$�7�B:�#�3:�1$�!+5O
2�*$�$;�8<,�*&3%9$�#$:�;$3:,43:�:4!,�1$:I� �1�#,;�?4<14,9�#433$9��<A�)9�3"�,:�1$�#94,;�#$�!+4,:,9�:$:�:41<;,43:
)�<::$2$3;�34<?$11$:��<A�794 1%2$:�8<K,1���1<,O2'2$�!9&&�$;�:<9;4<;�9$2$;;9$�$3�!�<:$�34;9$�24#%1$�:4!,�1
$;�9&7< 1,!�,3I

�$:�)9�3"�,:�3V43;�71<:�!43),�3!$�$3��,!41�:���904CB�8<,�7�::$�:43�;$27:���:V�::$4,9�:<9�1$<9��?,:F�!422$�$3
;&24,*3$�:43�,3:,:;�3!$���,274:$9�1�������3;,:4!,�1$F�$;�8<,�;$3;$�#$��1$<9�)�,9$�!94,9$�8<V,1:�74<9943;�:V$A79,O
2$9��<A�!�1$3#$:�*9$!8<$:�:<9�1K�?$3,9�#$�1$<9�24#%1$�:4!,�1�$;�1��3&!$::�,9$�9&49,$3;�;,43�#$�1K�<947$D

��8+#L�3'00#����������
�&3�;9,!$�#$���9,:

�+((;9+32�0#�\�(%=8+#8�USTU

��������������������

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�XY

�%(%8#2";1D��+ 30�9���8/3A@�9#�:8316#�"#� +�0#�F
7;Q+0�9Q#2)�)#�"32 ��� 329;0:#8�0#9�

	8�2!�+9�9;8�0#�23;=#�;�:8�+:%�#;836%#2�B



��1K4!!�:,43�#<�#& �;�;$3<�!$�/4<9�:<9�1��:,;<�;,43�#$�1K,3#<:;9,$��<;424 ,1$�$3��9�3!$F�1$:�:&3�;$<9:�:4!,�1,:;$:
43;�74,3;&�1$:�2<1;,71$:�9$343!$2$3;:�#<�*4<?$93$2$3;�?,:O�O?,:�#$:�,3#<:;9,$1:�$;�#$�1$<9:�$3*�*$2$3;:I�

���741,;,8<$�,3#<:;9,$11$�#$�!$�*4<?$93$2$3;�$:;�<3�#&:�:;9$I��$�L���!;$��<;424 ,1$�M�$:;�14,3�#$:�9&:<1;�;:
�3343!&:I��1�3K$:;�7�:�7�9?$3<���$27'!+$9�1$:�ZYZ�:<779$::,43:�#$�74:;$:�:<9�[aY�$A,:;�3;:�#$�1K&8<,7$2$3O
;,$9��9$?$:;F�8<,���74<9;�3;� &3&),!,&�#K<3$��,#$�#$�^^�2,11,43:�#K$<94:�#<��43#:��;9�;&*,8<$�#K�3?$:;,::$2$3;
$3�[YZYI��1�3K��7�:�$27'!+&�1$:�#&14!�1,:�;,43:F�!422$�1$�243;9$��</4<9#K+<,�$3!49$�1K,3:;�11�;,43�#K<3$�<:,3$
�$3�<1;� �� ��3*$9I� ���2�/49,;&�:&3�;49,�1$�:K,38<,%;$�#$�!$;;$�:,;<�;,43�8<,� ,27�!;$� ;9%:�)49;$2$3;�1$:� ;$99,O
;4,9$:I

���:,;<�;,43�#$�1K$2714,�!422$�1K�271$<9�#<�#&),!,;�7< 1,!�$;�#$�34;9$�#&),!,;�!422$9!,�1�$A,*$3;�#K';9$��<;9$O
2$3;�71<:�9$*�9#�3;:�:<9�1K$)),!�!,;&�#$�1��#&7$3:$�7< 1,8<$I��1�:$9�,;�*9�3#�;$27:�#K$3?,:�*$9�1$�2,3,:;%9$�#$
1K�3#<:;9,$�!422$�<3�2,3,:;%9$�#K�3;,!,7�;,43�$;�343�71<:�!422$�!$1<,�#$�1��9&7�9�;,43�#$�#&*�;:I

�+((;9+32�0#�\�(%=8+#8�USTU

��������������������

�;00#:+2�";�
83;6#��3 +�0+9:#�";��%2�:�2R�TT 6�)#�XZ

��7;�2"�;2�1+2+9:$8#��2";9:8+#0�"H�2:+ +6�:+32�C



�;00#:+2�";�
83;6#�93 +�0+9:#�";��%2�:
�=# �0��6�8:+ +6�:+32�"#9� 300��38�:#;89�";�)83;6#

�338"+2�:+32�F���8+#�"H������

�- *������

�# 8%:�+8#�"#�8%"� :+32�L�8%�0+9�:+32�#:� 32 #6:+32�L�6;�0+ �:+32
�32:� :�F�ST�WU�VW�V[�XT�L�	�?�F�ST�WU�VW�UW�UY

>>>G9#2�:#;89L93 +�0+9:#9G(8

�#683)8�6*+#�F��%2�:


